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Grußwort 
Dr. Michael Vesper 
DOSB-Generaldirektor  
 
Sport tut Deutschland gut � 
das gesellschaftliche Leistungsspektrum des Sport 
und seine politischen Konsequenzen 
 
Sehr geehrter Herr Präsident, 
sehr geehrter Herr Bundesinnenminister, 
sehr geehrte Damen und Herren, 
 
heute habe ich hier in Stuttgart zum ersten Mal die Ehre, vor Ihnen sprechen zu dürfen. 
Dabei darf ich, und ich hoffe, dass dies nicht unbescheiden klingt, in Anspruch nehmen, 
diese Premiere nicht nur für mich in Anspruch zu ne hmen, sondern auch für den DOSB, der 
erst im Mai 2006 gegründet wurde. Gerne stehe ich a ber als Vertreter des neuen Verbandes 
hier, lassen Sie mich es so ausdrücken, in der Trad ition der Vorgänger, die die 
zurückliegenden Kongresse des DTB in enger Partners chaft und Kooperation begleitet 
hatten. 
 
Das wollen wir fortführen, und ich darf Ihnen an di eser Stelle die besten Grüße des 
Präsidiums des Deutschen Olympischen Sportbundes un d seines Präsidenten, Dr. Thomas 
Bach, überbringen. Unsere Glückwünsche gelten dem S chwäbischen Turnerbund und den 
Deutschen Turner-Bund beglückwünschen zur Kontinuit ät ihrer Kongresse, die sich längst zu 
wichtigen Plattformen zukunftsweisender Verbandsarbeit entwickelt haben. Vielen Dank für 
die Einladung. 
 
Die bewährte Praxis der Vereinsarbeit bedarf in reg elmäßigen Abständen der theoretischen 
Begleitung und Weichenstellung, um die Zukunft erfolgreich bewältigen zu können. Dieser 
wichtigen Aufgabe widmen sich die Turner seit Jahren in herausragender Form. Deshalb ist 
die Beteiligung für den DOSB mehr als eine angenehm e Pflicht. 
 
Seit beinahe eineinhalb Jahren existiert der DOSB und seit ziemlich genau einem Jahr bin 
ich dort Generaldirektor. Ich bin schon ein wenig stolz, dass wir eine erste positive Bilanz 
ziehen können: Die Geschäftsstellen der beiden Vorl äuferorganisationen sind 
zusammengeführt, die Vorbereitung auf Peking 2008 k ommt nun in die entscheidende 
Phase, der Anti-Doping-Kampf wurde ausgebaut. Der DOSB hat, angefangen mit seinem 
Anti-Doping-Aktionsplan, den die Mitgliederversammlung in Weimar vor einem Jahr 
verabschiedet hat, weitere wichtige Akzente gesetzt.  
 
Der Breiten- und Vereinssport ist uns ein wichtiges Anliegen. Lassen Sie mich zurück zur 
Vereinsarbeit und zu den Themen der Sportentwicklung kommen. Der organisierte Sport 
unter dem Dach des DOSB kann auf ein erfolgreiches Leistungsspektrum verweisen. Eine 
Behauptung vielleicht, aber eine, die ich mit sechs Punkte belegen kann: 
 
1. Der Sport bietet optimale Potenziale und erbringt umfangreiche Leistungen zur 

Integration, insbesondere im Jugendbereich. Sport integriert, und das unterstreichen 
viele Studien, weit mehr Menschen als andere Freiwilligen-Vereinigungen - gemessen 
am Kriterium der Zugehörigkeit zu gesellschaftliche n Organisationen ist der Sport die 
wichtigste Quelle �sozialen Kapitals�. 

 
2. Der Sport ist der größte Bereich ehrenamtlichen Engagements. In Sportvereinen werden 

monatlich 557 Mio. Stunden ehrenamtliche Arbeit erbracht, was einer monatlichen 
Wertschöpfung von 8,5 Mrd. EUR entspricht. 
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3. Seine Gemeinwohlfunktion unterstreicht der Sport durch eine günstige Beitragsstruktur; 
die Sportvereine sind unverändert der preiswerteste  Sportanbieter - angesichts 
zunehmender Vermögensunterschiede wirkt diese Tatsa che doppelt positiv! Er stellt 
zudem Sportinfrastruktur in hohem Maße bereit: So s tellen Sportvereine einen 
bemerkenswerten Anteil der Sportstätten: 8.000 Vere ine mit eigenen Hallen, 10.200 
Vereine mit Fußball-/Hockey- etc. Plätzen usw. 

 
4. Der Sport ist ein idealer Träger systematischer Prävention im Bereich chronisch-

degenerativer Erkrankungen und beim Aufbau gesundheitsbezogener Lebensstile. Ein 
Fünftel aller Angebote der Vereine beziehen sich be reits jetzt auf die Vermeidung, 
Beseitigung oder Linderung gesundheitlicher Beeinträchtigungen. 

 
5. Der Sportverein ist ein mehr als ernst zu nehmender Wirtschaftsfaktor in unserem Land: 

Der Eigenverbrauch der Sportvereine beträgt 4,4 Mrd . DM (1998); zudem arbeiten in 
Vereinen über 80.000 sozialversicherungspflichtige Beschäftigte mit steigender Tendenz. 

 
6. Sportvereine sind Ankerpunkte kommunaler Kooperation: 62% der Vereine kooperieren 

mit Schulen, 24% mit Kindergärten, 15% mit Jugendäm tern etc. 
 
Sie werden mir zustimmen, dass dies zwar eine kurze und sicherlich unvollständige 
Leistungsbilanz ist, sie aber verdeutlicht aber, welchen Stellenwert der Sport in unserer 
Gesellschaft hat. Deshalb setzen wir uns auch für d ie Aufnahme des Sports in das 
Grundgesetz ein. Dieses Ziel hat der DOSB schon bei seiner Gründung formuliert, und wir 
haben schon einiges erreicht. Die SPD-Fraktion hat sich dafür ausgesprochen, dieses 
Vorhaben zu unterstützen, positive Signale gab es a uch von den Fraktionen der FDP, von 
den Grünen und der Linken. 
 
Auf den Sport warten aber weitere große Herausforde rungen. Die hieraus resultierenden 
Zukunftsthemen der Vereinsentwicklung werden zu recht an vielen Stellen des 
Kongressprogramms intensiv bearbeitet: 
 
Wir leben in einer sich rasant verändernden Umwelt.  Die gesellschaftspolitische Dynamik ist 
überall erkennbar. Der demographische Wandel und se ine Folgen sind spürbar. Gerade 
auch in den Vereinen. Viele von Ihnen können hier s icher mit Beispielen und Erfahrungen 
aufwarten. Auch die Folgen des Klimawandels, Werteveränderungen, bildungspolitische 
Impulse, strukturelle Krisen der öffentlichen Finan zen zeigen ihre Auswirkungen auf die 
Sportmotive, auf das Sportverhalten und die Sportentwicklung allgemein. Gesundheit und 
Fitness sind auf dem Vormarsch, eine breite motorische Ausbildung im Kindesalter ist 
notwendiger denn je, neue Qualitätsansprüche, mehr Senioren und �Best-Ager�, weniger 
Sportaktive im mittleren Erwachsenalter, neue Partnerschaften mit den Schulen � dies sind 
die Trends im Sport. 
 
Diese Trends und dieser Wandel bleiben nicht ohne Folgen für die Sportentwicklung. Es 
scheint, dass es für die Reaktions- und Gestaltungs strategien der Sportvereine keine 
Patentlösungen, keine Richtwerte und keine Königswe ge mehr gibt. Es gibt gleichzeitig viel 
Kreativität im Sportsystem und viele Innovationen. Kongresse wie dieser sind daher ein 
geeigneter Ort des Erfahrungsaustauschs und der Übe rprüfung von �best practices�. Lernen 
Sie voneinander! 

 
Ich freue mich, dass dieser Kongress diese aktuellen Themen der Vereins- und 
Sportentwicklung bilanziert und Perspektiven aufarbeitet. Ich wünsche den 
Kongressteilnehmerinnen und -teilnehmern viele positive Eindrücke und Kontakte sowie 
interessante Diskussionen und gute Kongressergebnisse. Vielen Dank. 
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DOSB-Forum 1 
 
Zukunftsfaktor Wissen � 
Sportentwicklungsbericht und Sportentwicklungsplanungen als  
Steuerungsinstrumente im Sport 
 
Profil des Workshops 
Die Sportvereine und -verbände unter dem Dach des D eutschen Olympischen Sportbundes 
sind mit einem beschleunigten gesellschaftlichen Wandel konfrontiert. Dieser konfrontiert die 
Sportorganisationen mit vielen �Unwägbarkeiten�, ab er auch mit vielfältigen 
Gestaltungsmöglichkeiten. So müssen Sportorganisati onen zunehmend ihre Fähigkeit unter 
Beweis stellen, die Entwicklung ihrer eigenen Organisation professionell zu steuern und 
strategisch auszurichten. Um entsprechende vereins- und verbandsinterne Prozesse und 
Entscheidungen zu erleichtern, bedarf es einer verbesserten Informationsgewinnung. Mehr 
Wissen macht die Sportorganisationen handlungsfähig er, auch gegenüber der Politik! 
Mit dem �Sportentwicklungsbericht� wurde ein entspr echendes Steuerungsinstrument 
eingeführt. Der Workshop stellt Methodik, Inhalte u nd Perspektiven des 
Sportentwicklungsberichts vor. Darüber hinaus wird am Beispiel Berlin der Prozess einer 
�Sportentwicklungsplanung� vorgestellt. Er arbeitet   die Erkenntnisse des 
Sportentwicklungsberichts auf und soll Grundlage fü r eine systematische Planung der 
Sportentwicklung sein. 
 
Referentinnen 
Veronika Rücker, Wissenschaftliche Mitarbeiterin an  der Deutschen Sporthochschule Köln 
Anke Nöcker, Referatsleiterin Sportentwicklung LSB Berlin 
 
Moderation 
Andreas Klages, Stv. Direktor Sportentwicklung des Deutschen Olympischen Sportbundes 
 
 
Zusammenfassung des Workshops 
Der Sportentwicklungsbericht 2005/2006 bestätigt er neut, dass in Baden-Württemberg ein 
vitales Sportvereinssystem besteht, welches hinsichtlich Organisationsgrad, 
Kooperationsstrukturen, Angebotsvielfalt etc. überd urchschnittliche hohe Werte und positive 
Befunde aufweist. Im Hinblick auf Folgen des demographischen Wandels besteht in Baden-
Württemberg eine vergleichsweise stabile Situation.  Gleichwohl werden die Folgen 
(Alterungsprozesse, Rückgang Kinder und Jugendliche , Migration insbes. in Städten etc.) � 
wenn auch im bundesweiten Vergleich verzögert � auc h hier sichtbar. Es ist deutlich, dass 
die Folgen dieser Entwicklungen von den Vereinen unterschätzt werden (der 
Sportentwicklungsbericht 2005/2006 steht unter www.dosb.de (Rubrik Sportentwicklung) zur 
Verfügung). 
 
Die Sportentwicklungsplanung Berlin stellt eine umfangreiche und anspruchsvolle 
Vorgehensweise dar. Im Vergleich zu Baden-Württembe rg sind die Mitgliedsvereine des LSB 
Berlin u.a. aufgrund des herausgehobenen urbanen Charakters der Stadt und den Folgen 
der Teilung bis 1990 mit deutlich erkennbareren Problemlagen konfrontiert; hierzu zählen 
z.B. die Bindungsproblematik von Mitgliedern (insbes. im mittleren Erwachsenenalter) und 
die �Passung� der Sportstätten. Das Projekt ist noc h nicht abgeschlossen. Weitere 
Informationen unter www.berlin.de (Rubrik Sport). 
 
Beide Vorträge stellten das �Medium Wissen� über di e Strukturen, Problemlagen und 
zukünftige Entwicklungsszenarien im Sport in den Vo rdergrund. Mehr Wissen für den Sport 
(statt über ihn) kann die Sportverbände und �verein e nicht von den notwendigen 
grundsätzlichen und politischen Bewertungen und Ent scheidungen befreien, diese hingegen 
unterstützen. Eine stärker wissensbasierte Zukunfts orientierung erscheint notwendig.  
In der sich anschließenden Diskussion wurden folgen de Aspekte besonders betont: 
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- Das Sportmotiv �Gesundheit und Fitness� wird zukü nftig eine noch größere Bedeutung 

annehmen, als es jetzt bereits hat. Die Angebotsstrukturen der Vereine unterschätzen 
diese Entwicklung derzeit noch. Als Engpass dieses Szenarios ist erkennbar, dass die 
hierzu notwendigen (öffentlichen) Sportstätten auf die gesundheitsbezogenen 
Sportangebote nicht in ausreichendem quantitativen und qualitativen Ausmaß 
ausgerichtet sind. Insgesamt muss �der Sportverein�  sich stärker als �gesunder 
Lebensort� profilieren. 

 
- Im Hinblick auf die Folgen demographischer Teilentwicklungen ist eine Profilerweiterung 

�Sport für ˜ltere� dringend notwendig. 
 
- Aus Baden-Württemberg wird die Konzeption der Spo rtvereinszentren positiv gewürdigt. 

Hinsichtlich der Notwendigkeit der �Bündelung von K räften und Ressourcen� im 
Vereinssport wird die These vorgetragen, dass weiterführende Initiativen sich hierzu 
solange nicht entwickeln, wie es �dem Sport noch zu gut geht�. 

 
- Die derzeit erkennbaren Befunde der Sportentwicklungsplanung Berlin sind sportpolitisch 

dringend bewertungsbedürftig und bedürfen der Einbi ndung in eine 
Handlungsorientierung. 

 
- Die Sportvereine und -verbände sollten den Sportb egriff nicht unendlich weit dehnen; die 

begriffliche und inhaltliche �Ausfransung� folgt hä ufig die Profillosigkeit. 
 
 



Dokumentation des DOSB Forums �Sport gestaltet Zukunft� beim 6. Stuttgarter Sportkongress 2007 

 8 

Präsentation / Veronika Rücker 
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