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Rede des Vizeprasidenten Breitensport/Sportentwickl ung
des Deutschen Olympischen Sportbundes,
Walter Schneeloch

»Herausforderungen und Impulse fur die Sportentwick lung —
Sportanlagen, Ehrenamt, Strategieentwicklung®

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kongressteilnehmerinnen und -teilnehmer!

Zunachst darf ich dem Deutschen Turner-Bund fir die Einladung danken und Ihnen die
GriuRe des Prasidiums des Deutschen Olympischen Sportbundes ausrichten. Der Stuttgarter
Sportkongress wird nun bereits zum siebten Mal veranstaltet — hier kann man schon von
einer Tradition sprechen! Ich mdchte den Veranstaltern und auch den Kooperationspartnern
und Unterstitzern danken und sie beglickwiinschen, dass sie zum wiederholten Mal dieses
anspruchsvolle Kongress-Format entwickelt haben. Der Deutsche Olympische Sportbund hat
sich wieder gerne in die Gruppe der Kooperationspartner eingereiht und bietet u.a. heute drei
Arbeitskreise zum Thema ,Sportvereine im Jahr 2010 an. Wir unterstiitzen diesen und auch
weitere Kongresse, weil der Erfahrungsaustausch unter und mit den Vereinen wichtig ist und
angesichts der vielfaltigen Herausforderungen immer bedeutsamer wird.

Sportvereine — unverzichtbar fiir unsere Gesellschaft

Die Praxis der Vereinsarbeit bedarf in regelméRigen Abstanden der theoretischen Begleitung
und Weichenstellung, um die Zukunft erfolgreich bewaltigen zu kénnen. Dies gilt heute noch
starker als friiher, denn die gesellschaftliche und politische Entwicklung stellt den Sport vor
neue Herausforderungen und verandert die Anforderungen an unsere Sportvereine. Bevor
ich zu einigen grundsatzlichen Anmerkungen zur Zukunft des Sports komme, lassen Sie uns
jedoch noch kurz innehalten: Wir, der Sport unter dem Dach des Deutschen Olympischen
Sportbundes, kdnnen mit Selbstbewusstsein auf ein gesellschaftspolitisch bedeutsames
Leistungsspektrum verweisen. Kurz: Sportvereine sind fir eine zukunftsfahige Gesellschaft
unverzichtbar! Ich nenne zwei Beispiele:

- Ehrenamt und burgerschaftliches Engagement

Der Sport ist der grofdte Bereich ehrenamtlichen Engagements. In den deutschen
Sportvereinen werden 2,1 Millionen Vorstandspositionen ehrenamtlich ausgeibt. Der Beitrag
der Sportvereine zum burgerschaftlichen Engagement in Deutschland wird aber erst dann
richtig ersichtlich, wenn man auch die 6,6 Millionen Menschen berlcksichtigt, die als
freiwillige Helferinnen und Helfer unentgeltlich bei gesonderten Arbeitseinsatzen (z.B. im
Rahmen der Organisation von Vereinsfesten oder Sportveranstaltungen) aktiv sind.

Fasst man diese zusammen, so sind unter dem Dach des Deutschen Olympischen
Sportbundes demnach 8,7 Millionen Personen ehrenamtlich engagiert.

Im Durchschnitt ist jeder Ehrenamtliche 17,6 Stunden pro Monat aktiv; dies entspricht einer
monatlichen ehrenamtlichen Arbeitsleistung von 36,6 Millionen Stunden und einer
monatlichen Wertschépfung von 550 Millionen €, jahrlich 6,6 Milliarden €.

Die steuerlichen Ruckflisse der Sportvereine in Deutschland betragen jahrlich etwa 820
Millionen €. Damit Ubersteigen sie die direkten 6ffentlichen Zuwendungen um rund 300
Millionen €. Ich meine, dies sind beeindruckende Zahlen mit politischer Bedeutung!

- Gesundheitsférderung

30% der Sportvereine in Deutschland bieten Programme mit expliziten Zielsetzungen der
Gesundheitsfoérderung, Pravention und Rehabilitation an und leisten somit einen
bedeutsamen Beitrag zur Gesundheitsversorgung der Bevolkerung.
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Insgesamt haben 14% aller Sportangebote der Sportvereine in Deutschland einen solchen
expliziten Gesundheitsbezug. Ohne die Sportvereine ist eine flachendeckende
gesundheitliche Pravention in einem unterfinanzierten éffentlichen Gesundheitswesen
schlicht nicht machbar.

Zukunftsfaktoren: Sportstatten und kommunale Kooperation

Ich hatte darauf hingewiesen, dass Sportvereine unter einem starken Veranderungsdruck
stehen und sich in einem dynamischen gesellschaftspolitischen Umfeld befinden. Daher
bendtigt der organisierte Sport angemessene Unterstiitzung und verlassliche
Rahmenbedingungen. Erlauben Sie mir hierzu Ausfiihrungen zu zwei Stichworten:

- Sportstatten

Neben dem Ehrenamt gehoren die Sportstatten zu den Hauptressourcen des organisierten
Sports. Die Sportstatten waren lange Zeit ein vernachléassigtes Thema — auch sportintern.
Deutschland ist im Sportstattensektor vom Weltmeister der 1970er Jahre zum
Regionalligisten abgestiegen. Wir haben hierbei gleich zwei Herausforderungen: Einmal
besteht ein milliardenschwerer Sanierungsstau im Sportstattenbereich. Andererseits
bendtigen wir mehr Kreativitat: mehr kleinrdumige Hallen, mehr Qualitat, weniger
Standardisierung und mehr Flexibilisierung. Das Thema Sportstétten, meine Damen und
Herren, ist zurzeit ein Engpassfaktor der Sportentwicklung. Das miissen wir ganz niichtern
feststellen.

Ich freue mich daher, dass seit Kurzem das Thema wieder wichtiger wird, an ihm wieder
aktiver gearbeitet wird und darf einige Stichworte nennen:

- Die wissenschaftlichen Untersuchungen, die auch der DOSB unterstiitzt bzw. initiiert,
nehmen wieder zu

- Es gibt konkrete Vorhaben, die den Zusammenhang von Stadtentwicklung und Sport
erstmals systematisch aufarbeitet

- Zahlreiche offentliche Forderprogramme erdffnen neue materielle Impulse. So kommt
auch das sogenannte Konjunkturpaket Il im Sportstattenbereich an und bringt neue
Spielraume

- Und vor allem: Es entwickeln sich zahlreiche Impulse und Innovationen aus den Vereinen
heraus, die eine zunehmende Verantwortung tbernehmen.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen kann der ,Faktor Sportstatte” wieder ein
Katalysator der Sportentwicklung werden. Die zentrale sportstattenpolitische
Herausforderung besteht hierbei weniger im Kunstrasenbereich (so wichtig auch der ist),
sondern darin, die vorhandenen Sportstatten bedarfs- und nachfragegerecht
weiterzuentwickeln, um den zukinftigen Angebotsformen im Vereins-, Breiten- und
Gesundheitssport gerecht zu werden.

- Kommunale Kooperation

Meine Damen und Herren, Frau Prasidentin Roth, 80% der Sportférderung in Deutschland ist
kommunale Sportférderung. In dieser einen Zahl wird mehr als deutlich, wie wichtig die
Stadte und Gemeinden flr den organisierten Sport sind. Ich darf mich daher bei Ihnen, Frau
Prasidentin, fir die Kooperation und die Unterstiitzung der Kommunen ebenso personlich
wie herzlich bedanken. Es war daher nur konsequent, dass der DOSB vor ziemlich genau
einem Jahr eine Kooperationsvereinbarung mit dem Deutschen Stadtetag und dem
Deutschen Stadte- und Gemeindebund abgeschlossen und die Zusammenarbeit mit den
kommunalen Verb&nden vertieft hat.

Die strukturelle Unterdeckung der Gemeindefinanzen ist stets auch eine Gefahr fur den
Sport. Wir unterstitzen daher die Forderung der kommunalen Spitzenverb&nde nach einer
Verstetigung der kommunalen Einnahmestruktur - der organisierte Sport braucht
finanzstarke Kommunen!
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Der Sport und die Sportvereine stehen zugleich fir einen hohen Beitrag an kommunaler
Lebensqualitat — wir machen Wohnorte zu Lebensorte und schaffen Bindung und
gemeinschaftlichen Zusammenhalt. Ein starker Sport macht auch Kommunen stark und
attraktiv.

Wir werden diese Aspekte und die Schnittstelle zwischen Sportorganisationen und
Kommunen im Marz 2010 in einem bundesweiten Kongress, den wir gemeinsam mit lhrem
Stadtetag, Frau Prasidentin, und dem Deutschen Stadte- und Gemeindebund veranstalten,
zusammenfassend bewerten und aufarbeiten. Die Terminankindigung ist bereits
verotffentlicht, das Programm selbst wird in der kommenden Woche veréffentlicht. Wie Sie
sehen, ist hier viel Dynamik und sind positive Entwicklungsansatze entstanden.

Strateqgiefahigkeit und Netzwerke

Meine Damen und Herren,

ich komme zum Schluss. Neben den notwendigen staatlichen und kommunalen
Unterstitzungsleistungen haben wir Sportorganisationen auch unsere eigenen
Hausaufgaben zu machen. Der Sport und seine Verbande und Vereine miissen mit ,neuen
Augen® auf ihr Umfeld schauen. Wir alle neigen ja dazu - auch Sportvereine- tberwiegend
aus unserer Binnenperspektive zu handeln. Uber viele Jahre hinweg mag dies Garant einer
qualitativen und quantitativen Gberaus positiven Entwicklung gewesen sein. Aber flr die
Zukunft wird das allein nicht mehr ausreichen.

Sportvereine missen zukiinftig noch starker vor Ort Netzwerke kniipfen und kreativ
Kooperationen schmieden, nicht nur mit den Sportamtern, auch mit den Gesundheits- und
Integrations- und anderen kommunalen Amtern, mit Gleichstellungsbiros, mit den
Krankenkassen, mit Kirchen und Wohlfahrtsverbanden, mit Senioreneinrichtungen, mit den
Betrieben und mit den Schulen und Kindergéarten sowieso. Eine neue Qualitat der Aufgaben
und Probleme benétigt auch eine neue Qualitat der Kooperation!

Man kdnnte nun einwenden, dass dies ja nichts Neues ist und die Vereine bereits vielfaltige
Formen und Partner der Zusammenarbeit gesucht und gefunden haben. Ja, das ist richtig!
Natdurlich ist das nicht neu. Wir wissen aus dem neuen Sportentwicklungsbericht, dass in den
letzten beiden Jahren signifikant mehr deutsche Sportvereine Kooperationen eingegangen
sind. Dies ist ermutigend!

Die Strategiefahigkeit von Sportvereinen ist ein zunehmend wichtiger Erfolgsfaktor! Aspekte
der Mitgliedergewinnung, -bindung und -zufriedenheit, Fragen der Qualitatssicherung der
Angebote und die Zielgruppenorientierung, die Balance von Breiten-, Wettkampf- und
Leistungssport, die bereits angesprochene Vernetzung vor Ort, effiziente Vereins- und
Finanzstrukturen sind nur einige Fragen, die von den Vereinen beantwortet werden muissen.
Hierbei kbénnen die Verbande Unterstitzungen und Hilfestellungen und hierbei kénnen
Kongresse wie dieser Anregungen und Impulse geben.

In diesem Zusammenhang noch ein wenig Werbung in eigener Sache:
Der DOSB bietet ab heute Mittag interessante Workshops zu den auch von mir
angesprochenen Themen
LStrategieentwicklung in Sportvereinen und —verbanden*
- ,Sport- und Bewegungsraume der Zukunft*
- ,Neue Formen der Ehrenamtlichkeit*
an. Hierzu lade ich Sie herzlich ein!

Ich freue mich, dass dieser Kongress aktuelle Themen der Vereins- und Sportentwicklung
bilanziert und Perspektiven aufzeigt. Ich wiinsche allen Kongressteilnehmerinnen und -
teilnehmern viele interessante Diskussionen, positive Anregungen fir die weitere Arbeit und
viele angenehme personliche Kontakte. Vielen Dank.
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DOSB-Forum 1

Sport- und Bewegungsraume der Zukunft —
Trends in der Sportraumentwicklung

Referent: Dr. Stefan Eckl

Sport- und Bewegungsraume
der Zukunft

Trends in der Sportraumentwicklung

Stuttgart, den 28. November 2009
Dr. Stefan Eckl

www.kooperative-planung.de

Trends in der Sportraumentwicklung

1. Welche Ausgangsbedingungen finden wir vor?

2.  Welche Sport- und Bewegungsraume werden in Zukunft an
Bedeutung gewinnen?

3. Wie kann eine Nachhaltigkeit bei der Investition in Sport- und
Bewegungsraume erzielt werden?
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Sport in der Kommune — Rahmenbedingungen und Einflisse

K

Sport oder bewegungsaktive Erholung?
Wie wirden Sie Ihre sportliche Aktivitat einordnen?

100,0 -
90,0 -
34,4
80,0 -
52,6 50,4
70,0 q
65,3
60,0 - 77,2
50,0 q
40,0 -
30,0 -
20,0 q
10,0
0,0 - T

gesamt ménnlich weiblich 14 bis 18 Jahre 19 bis 26 Jahre 27 bis 40 Jahre 41 bis 60 Jahre 61 bis 75 Jahre

@ bewegungsaktive Erholung B Sporttreiben Angaben in Prozent
Quelle: Sportverhaltensstudien ikps Gesamt N=11.367
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Motive fur kdrperliche Aktivitat

Nun mdchten wir ganz allgemein wissen, warum Sie personlich Sport treiben beziehungsweise Bewegungsaktivitdten ausuben?

Gesundheit und Wohlbefinden

Fitness, Kondition, Beweglichkeit
Ausgleich, Entspannung, Erholung
Spal3/Freude an Sportund Spiel

etwas fir Figur und Aussehen tun

die Natur erleben

gemeinsames Erleben, Geselligkeit
den eigenen Korper erleben
Abwechslung, Zeitvertreib, Unterhaltung
Streben nach Leistung / persénlicher Verbesserung
Asthetik der Bewegung

Wettkam pf, Erfolg

0,0 100 200 300 400 50,0 600 700 800 90,0 1000

N=11.586-11.982; Angaben in Prozent
Quelle: Sportverhaltensstudien ikps

Kumulierte Prozentwerte von ,eher wichtig* und ,wichtig*

Verbesserungen im Angebotsbereich

Nehmen wir an, die Stadt mochte einen bestimmten Geldbetrag im Sport- und Freizeitbereich ausgeben. Sie haben nun 100
Punkte, die fur diesen Geldbetrag stehen. Wie sollte dieser Geldbetrag (= 100 Punkte) ihrer Meinung nach auf die unten stehenden
Mdglichkeiten aufgeteilt werden?

GroR3sport-
Angebote / Kurse . o
Hochleistungssport veranstaltungen  Frejzeitsport-
auf3erhalb der 8 Punkie 10 Punkte
Sportvereine veranstaltungen
18 Punkte 16 Punkte

Wettkampfsportim
Verein
16 Punkte

Quelle: Sportverhaltensstudien ikps (27 Stadte)

/

Vereinsangebote im
Freizeitsport
32 Punkte

Mittelwerte

10
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Verbesserungen im Infrastrukturbereich

Nehmen wir an, die Stadt méchte einen bestimmten Betrag fur Verbesserungen im Bereich von Sport- und Bewegungsraumen
ausgeben. Sie haben nun 100 Punkte, die fur diesen Geldbetrag stehen. Wie sollte dieser Geldbetrag (= 100 Punkte) ihrer Meinung
nach auf die unten stehenden Mdglichkeiten aufgeteilt werden?

Bewegungsfreundliche Bau einfacher und
Gestaltung des dezentraler
Wohnumfeldes Sportgelegenheiten
14 Punkte 13 Punkte Bewegungsfreundliche

Sanierung der

Umgestaltung der
bestehenden

bestehenden Schulhéfe

Sportstatten 16 Punkie
18 Punkt
Bau neuer
wettkampfgerechter
Sportstatten
6 Punkte
Verbesserung der Umgestaltung
Baderinfrastruktur bestehender
20 Punkte Sportanlagen fur den
Freizeitsport
12 Punkte
N=6.637
Quelle: Sportverhaltensstudien ikps Mittelwerte

Schwerpunkte in den Sportstrukturen

Ausbau der Kinder- und Jugendarbeit in den Sportvereinen *\%}9&%,6
Ausbau von gesundheitsorientierten Angeboten ﬁz—a‘—\ 83,0
Stérkere Orientierung am Freizeitsport ﬂ-ﬁ% 78.9
Ausbau der Zusammenarbeit mit anderen Organisationen Mﬁu—‘—\ 76.4

Ausbau von Zielgruppenangeboten z.B. fur Senioren ﬁ-ﬂj—‘ 753

Verbesserung der Qualifikation ehrenamtlicher Mitarbeiter ;7,1

Ausbau der Zusammenarbeit der Sportvereine ﬁf‘z—a‘—‘ 711
Ausbau von Kursangeboten fiir Nichtmitglieder — 32 4‘ ‘ ‘ 166.4
Professionelle Strukturen in den Sportvereinen _ZB*E‘—L\ 428

Integration von Trendsportarten ——35LH 42.0

Starkere Orientierung am Wettkampf- und Spitzensport 42,1

Fusionen von Sportvereinen 237

0,0 10,0 200 300 400 500 600 70,0 800 90,0 1000

O Bevdlkerung B Vereine

Quelle: Sportverhaltesstudie Friedrichshafen; Vereinsstrukturanalyse Friedrichshafen, 2005

11
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Wandel des Sports — eine aktuelle Zustandsbeschreibung

Vielfalt von Praxis: Erweiterung des Sportartenspektrums;
Trend hin zum selbstorganisierten, privaten und individuellen
Sporttreiben (Individualisierung)

Vielfalt von Sinnorientierungen: Vom Leistungs- und
Hochleistungssport tiber den Wettkampfsport im Verein bis zu
Modellen des Gesundheits- und Fitnesssports

Vielfalt der Anbieter: Verlust des Organisations- und
Deutungsmonopols der Sportvereine und —verbande

Vielfalt der Sport- und Bewegungsraume: Vom
bewegungsfreundlichen Wohnumfeld bis zu Sportstatten fr
den Spitzensport

Vielfalt von Zielgruppen: Vom bewegungsfreundlichen
Kindergarten bis zu einer kommunalen
Seniorensportkonzeption

Rahmenbedingungen und Einflusse auf den kommunalen Sport

Wir werden

weniger

alter
weiblicher
internationaler

12
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Auswirkungen auf Sportentwicklung und Sportférderung

Sportnachfrage wird sich verandern

Anforderungen an Sport- und Bewegungsraume
werden sich verandern

neue Zielgruppen (Senioren, Migranten) werden in den
Mittelpunkt riicken

Konkurrenz der Vereine um Kinder und Jugendliche wird
zunehmen

Kooperationsbereitschaft / -notwendigkeit wird zunehmen
Neudefinition der Aufgaben der Sportverwaltung

Struktur der kommunalen Sportférderung wird hinterfragt
werden missen

Trends in der Sportraumentwicklung

1. Welche Ausgangsbedingungen finden wir vor?

2. Welche Sport- und Bewegungsraume werden in Zukunft
an Bedeutung gewinnen?

3.  Wie kann eine Nachhaltigkeit bei der Investition in Sport- und
Bewegungsraume erzielt werden?

13
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Forschungsprojekt

Forschungsprojekt des Bundesinstituts fur
Sportwissenschatft (BISp)

Projektlaufzeit 2006 — 2008
Re-Analyse von Sportverhaltensstudien
bundesweite Delphi-Studie

Untersuchung von Modellprojekten

Allgemeine Entwicklungstrends

Vielfalt (Diversifizierung) bei Ausstattung und Anlagenkomfort

Ausstattung und Komfort der Anlagen wird unterschiedlich
ausfallen

die zukinftige Weiterentwicklung von Sportanlagen wird sich
weitgehend im Bestand vollziehen

Umstrukturierungsprozess innerhalb der Sportanlagenstruktur

perspektivisch wird die Nachfrage nach wettkampftauglichen
Sportanlagen in den kommenden Jahren zuriickgehen, die
Nachfrage nach regeloffenen Sportanlagen hingegen zunehmen

Tendenz zu einer funktionalen Erweiterung regelkonformer
Sportanlagen in Richtung Freizeitsport

Erganzungen, Funktionsanpassungen zur Erhéhung der
Flexibilitat, Variabilitat und der Multifunktionalit&t

14
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Entwicklungstrends bei Sportaul3enanlagen

Die Bedeutung wird bis zum Jahr 2020...
0% 20% 40% 60% 80% 100%

. . . .
Multifunktionale AuRensportanlage firr den Freizeitsport 78,6 [ ]
Wettkampftaugliches GroRspielfeld mit Kunstrasenbelag 24,0
Fir Sportakivtaten ausgebautes Wegenetz 227 N |
Wohnortnahe Sporigelegenheit 20,0 I SN |
Trendsportanlage 6.9 76,2 [ ]
| @ stark zunehmen
Offen zugangliches Freizeitspielfeld 13,2 68,2 [ ] |mleicht zunehmen
b 0O konstant bleiben
Laufstrecke mit freier Streckenfihrung  [7,0] 63,6 [ ] 0O leicht abnehmen
Offen zugénglicher Bolzplatz 41T} 54.3 ] M stark abnehmen
Kleinere Leichtathletikanlage  O[EENE |
Wettkampftaugliches GroR spielfeld mit Naturrasenbelag
Leichtathletik-Kampfbahn
Wettkampftaugliches Grof3spielfeld mit Tennenbelag
Quelle: Wetterich, J., Eckl, S. & Schabert, W. (2009). Grundlagen zur
Weiterentwicklung von Sportanlagen. KéIn: Sportbuch Strau Kumulierte Prozentwerte von ,wird stark zunehmen* und ,wird leicht zunehmen*; N=111-130

Entwicklungstrends bei Sportaul3enanlagen

ein hoher Anteil der Sport- und Bewegungsaktivitaten wird
bereits heute auf Sportanlagen ohne Zugangsbeschréankungen
ausgelbt

die Frage einer Offnung von bisher nicht zugénglichen
Sportanlagen wird in Zukunft starker und kontrovers diskutiert
werden

eine Offnung von Sportanlagen wird verstarkt zu beobachten
sein, allerdings unterschiedlich je nach Anlagentyp bzw.
Teilbereich oder nach bestimmten Zeiten

Sportauf3enanlagen fur den Vereinssport werden um Angebote
fur den nicht vereinsorganisierten Freizeitsport erganzt werden

15
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Entwicklungstrends bei Hallen und Raumen

Die Bedeutung wird bis zum Jahr 2020...
0% 20% 40% 60% 80%  100%

Sport- und Bewegungsraum (keine NormgréR3e, einfache
Ausstattung)

Gut ausgestatteter und asthetisch gestalteter
Gymnastikraum

Indoor-Bewegungslandschaft
Fitness- oder Gesundheitsstudio

Mehrzweckraum bzw. -halle

@ stark zunehmen
Kraftraum / Fitnessraum M leicht zunehmen
O konstant bleiben
O leicht abnehmen

M stark abnehmen

Uberdeckte Sportfreianlage (ohne Wande)

Halle mit modularer Bauweise

Raumabgeschlossene Anlage (nicht beheizbar)

GroRsporthalle (mit Zuschauereinrichtungen)

Zwei- bzw. Dreifachhalle

Regelkonforme Turn- bzw. Sporthalle (Einzelhalle) [Jalt [ q

Quelle: Wetterich, J., Eckl, S. & Schabert, W. (2009). Grundlagen zur
Weiterentwicklung von Sportanlagen. Kéln: Sportbuch Strau3

Kumulierte Prozentwerte von ,wird stark zunehmen" und ,wird leicht zunehmen*; N=111-130

16
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Entwicklungstrends bei Hallen und Raumen

Nachfrage nach gedeckten Sportanlagen wird weiter ansteigen

v.a. Nachfrage nach nicht wettkampfgerechten Raumen fur
Gesundheits- und Fitnesssport wird ansteigen

alternativ werden mit geringer Intensitat kostengunstige
Uberdachungen und alternative Formen des Witterungsschutzes
an Bedeutung gewinnen

Trend zu einer kleinrAumigen Struktur und Gliederung

Hallen und Raume werden zunehmend modular erweiter- oder
riickbaubar sein

Trends in der Sportraumentwicklung

1. Welche Ausgangsbedingungen finden wir vor?

2.  Welche Sport- und Bewegungsradume werden in Zukunft an
Bedeutung gewinnen?

3. Wie kann eine Nachhaltigkeit bei der Investition in Sport-
und Bewegungsraume erzielt werden?

17
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Bedarfsorientierte Planung als Grundlage

Planung in partizipativen Netzwerken ...

1. Oberstes Gebot: Planung in partizipativen Netzwerken

2. Einbezug aller relevanter Abteilungen, mdglichen
Kooperationspartnern (z.B. Kommune, Schule, Kindergarten)
und der Nachbarschaft (mogliche Konflikte friihzeitig
erkennen!)

3. bereits im Vorfeld Bedarfe aus unterschiedlichen Bereichen
sammeln und bewerten

4. Bedarfsermittiung und erste Raumskizzen gemeinsam
erstellen

5.  Architekt ist der Zeichenknecht der Gruppe -> Architekt setzt
um, was die Planungsgruppe als Bedarf erkannt hat

6. mit der ersten Kostenschétzung tUberprifen, was in
Eigenarbeit geleistet werden kann

7. Betriebskonzept parallel zur Planung entwickeln

8. externe Begleitung aller Planungsschritte

18
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Beispiel: Stadt Schorndorf - Altlache

Beispiel: Stadt Schorndorf - Altlache
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... und Vermeidung von Planungsfehlern

20



Dokumentation des DOSB Forums ,Ressourcen der Sportvereine* beim 7. Stuttgarter Sportkongress 2009

Sport- und Bewegungsraume
der Zukunft

Trends in der Sportraumentwicklung
Stuttgart, den 28. November 2009
Dr. Stefan Eckl

www.kooperative-planung.de
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DOSB Forum 2

Strategie und Strategieentwicklung im Sportverein u nd Sportverband

Referent: Dr. Daniel llimer

Strategie und Strategie-
entwicklung in Vereinen und
Verbanden

Workshop im Rahmen des Stuttgarter

Sportkongresses
Willy-Brandt-Platz 2, 50679 Koéln
Dr. Daniel llmer Tel.: 0221/22127597
Wissenschaftlicher Referent Fax: 0221/22122014
Fuhrungs-Akademie des Deutschen Olympischen Sportbundes E-Mail: illmer@fuehrungs-akademie.de
www.fuehrungs-akademie.de

Fuhrungs-Akademie des DOSB

1. Einfuhrung und Ausgangssituation der Sportorganisationen

Veranderte Bedingungen fur Sportorganisationen
- im Umfeld mit Auswirkungen auf den Sport
- am Sportmarkt
- in den Sportorganisationen

2. Strategisches Management und Handlungsempfehlungen

3. Fazit

Fuhrungs-Akademie des DOSB
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Fuhrungs-Akademie des DOSB

/
$

1. Schritt: Situationsanalyse

Wo stehen wir?

'

v

2. Schritt: Zielsetzung

Was ist das langfristige Ziel?

!

!

3. Schritt: Strategieerstellung

Wie sollen die Ziele erreicht werden?

'

v

4. Schritt: MaRnhahmenauswahl

Welche MalRhahmen werden

'

eingesetzt?

5. Schritt: Umsetzung

'

!

6. Schritt: Erfolgskontrolle

Sind die Ziele erreicht worden?

Fuhrungs-Akademie des DOSB
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Politische
Entwicklungen

potentielle
Nachfrager

Entwicklungen der
Sportlandschaft

Fuhrungs-Akademie des DOSB

Umield™ == lankt

eigener
Verband

Gesellschaftliche
Entwicklungen

Okonomisches
Umfeld

Konkurrenz

Rechtliches
Umfeld

verandert

- am Sportmarkt

Fuhrungs-Akademie des DOSB

Ausgangssituation der Sportorganisationen hat sich

Veranderungen haben hohe Relevanz fir die weitere
Entwicklung von Vereinen

Veranderte Bedingungen fur Sportorganisationen
- im Umfeld mit Auswirkungen auf den Sport

- in den Sportorganisationen
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11 4
+ n )

Wertewandel
(u.a. Individualisierung, kritischere Kosten-Nutzen-Kalkulation,
zunehmendes Gesundheitsbewusstsein)

Veréandertes Freizeitverhalten
(u.a. steigende Anzahl an Freizeitangeboten, Freizeitstress, unklarer
Zeitpunkt der Freizeit, Ganztagsschule und G 8)

Ausgaben fir Freizeit und Sport
(u.a. Verteilung auf viele Anbieter, unklare Auswirkungen der
Finanzkrise)

Trends der gesellschaftlichen Zeitkultur
(Beschleunigung, Desynchronisation, Zeitmanagement, neue
Zeitbindungen, kurzfristige Verpflichtungen)

Demographischer Wandel
(Abnahme der Geburtenrate, Zunahme Alterer, Entwicklung der
Bevolkerungszahl, Migrant/innen)

Fihrungs-Akademie des DOSB

il
)

veranderte Anbieterstruktur
wachsende Anbieterzahl

groRRere Vielfalt der Anbieter (Vereine, Schulen,
Volkshochschulen, Wohlfahrtsverbande,
Reiseveranstalter, freie Gruppierungen etc.)

steigende Anzahl an Angeboten

starkere Ausdifferenzierung der Angebote

Fihrungs-Akademie des DOSB
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il
)

veranderte Anbieterstruktur
veranderte Nachfragerstruktur

neue Kennzeichen der Sportnachfrage (Spal3, Gesundheit,
Fitness)

verandertes Sportverhalten
heterogene Erwartungen der Mitglieder

zunehmende soziale Vielfalt im Sport: Ausdehnung auf
Gruppen, die bisher sportabstinent waren

Ausdehnung auf den gesamten Lebenszyklus
starkere Bedeutung von Migranten

Sport wird weiblicher

Fihrungs-Akademie des DOSB 6

1

Anforderungen an die Sportorganisationen nehmen zu:

ricklaufige Finanzierung durch Zuschisse und Fordermittel bei
steigenden Betriebskosten

Probleme der Gewinnung ehrenamtlicher Mitarbeiter

gestiegene Komplexitat in der Arbeit von Vereinen und
Verbanden (neue Themen- und Aufgabenfelder)

gestiegene Anforderungen hinsichtlich Vorschriften,
gesetzlichen Rahmenbedingungen, Auflagen etc.

verstarkte Zusammenarbeit mit Wirtschaftspartnern, héhere
Qualitatsanforderungen, Professionalitat

Strukturen und Satzungen bestehen seit Jahrzehnten und
wurden seitdem nur punktuell angepasst und verandert

Fihrungs-Akademie des DOSB 7
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))

Ziele
|dentitat
Kultur
Strukturen / Prozesse
Ressourcen

Angebote / Leistungen
Strategische Geschaftsfelder
Anspruchsgruppen
Aufgaben in Abgrenzung zu anderen
Organisationen

Fuhrungs-Akademie des DOSB

1. Einfuhrung und Ausgangssituation der Sportorganisationen

Veranderte Bedingungen fur Sportorganisationen
- im Umfeld mit Auswirkungen auf den Sport
- am Sportmarkt
- in den Sportorganisationen

2. Strategisches Management

3. Fazit

Fuhrungs-Akademie des DOSB
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Management-Orientierung

heif3t

erfolgs- und qualitatsorientierte Fihrung

bedingt
Effektivitats-
Zukunfts- :
) Marketing- und
und Ziel- N o
L orientierung Effizienz-
orientierung . .
orientierung
systematisch Leistungen / Qualitat von
und Kommunikation -Strukturen
vorausschauend konsquent an - Prozessen
planen, agieren Bedurfnissen / - Ressourcen
statt reagieren Erwartungen der konsequent
Adressaten anstreben
ausrichten

Fuhrungs-Akademie des DOSB

fur Ziele sorgen
vorausschauend und zukunftsorientiert planen und fuhren

Ganzheitlich denken, alle ,Teile* des Verbandes in die Uberlegungen
einbeziehen

die sich im Umfeld abzeichnenden Chancen und Risiken und die
verbandsinternen Schwéachen und Starken herausarbeiten

Anpassung an Umfeldveranderungen durch geplante, schrittweise
Entwicklung vollziehen

Strategien im Sinne von MalRnahmebindeln bestimmen

Beschrankung von Ressourcen als Tatsache hinnehmen und daraus
das Prinzip der Konzentration der Krafte ableiten und befolgen

Fuhrungs-Akademie des DOSB
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Verband/Verein
Strategie/ Strukturen / Prozesse

Lebens- Politische
gemslzr:;chaft Aktions- Wirtschafts-
ZW. gemein- gemeinschaft
personliches schaft
Netzwerk

gemeinsame Leitungsstruktur, informelles Beziehungs- und
Kommunikationsgefiige, gemeinsame globale Ziele und
Wertesystem, gemeinsames offentliches Image

Fihrungs-Akademie des DOSB

.Darstellung“ der Angebote und Leistungen von Vereinen und
Verbanden gegenuber Partnern, Mitgliedern und Interessierten

Intensive Auseinandersetzung mit den Konsequenzen des
demographischen Wandels fur die eigene Organisation

Entwicklung von neuen, alternativen Modellen fir
ehrenamtliches Engagement

Krafteblndelung zur Bewaltigung der Herausforderungen —
Netzwerkbildung

Profilbildung von Vereinen und Verbanden

Fihrungs-Akademie des DOSB
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Profilbildung von Vereinen und Verbanden
Voraussetzungen:

Berucksichtigung von Vereins-/ Verbands-, Markt- und
Umfeldentwicklungen

Definition von Zielen und Zielgruppen und Erstellung eines Konzepts

Ausrichtung der Angebotspolitik der Vereine/Verbande an den Zielen
und Zielgruppen

Kommunikation der Ausrichtung des Vereins bzw. des Verbandes
intern (die Menschen mitnehmen) und extern (die Partner daftir
begeistern)

Fuhrungs-Akademie des DOSB

1. Einfihrung und Ausgangssituation der Sportorganisationen

Veranderte Bedingungen flir Sportorganisationen
- im Umfeld mit Auswirkungen auf den Sport
- am Sportmarkt
- in den Sportorganisationen

2. Handlungsempfehlungen

3. Fazit

Fuhrungs-Akademie des DOSB
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Bewusste Auseinandersetzung mit den aktuellen und zu
erwartenden Herausforderungen

~Wissens“-basierte Steuerung in Erganzung zum erfahrungs-
und traditionsbasierten Handeln

Profilbildung als Zukunftschance ftr die Sportverbande und
Sportvereine

Bereitschaft zu Veranderungen => proaktive Haltung

Aktivierung der Mitglieder / Motivation zu bewussten
Veranderungen

,<Zukunft aktiv gestalten!!!®

Fuhrungs-Akademie des DOSB

&9 + ) ) :

Fuhrungs-Akademie des DOSB 7
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DOSB Forum 3
Neue Formen der Ehrenamtlichkeit im Sportverein

Referent: Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun

Neue Formen der Ehrenamtlichkeit
im Sportverein

7. Stuttgarter Sportkongress
28. November 2009, Stuttgart

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun
Humboldt-Universitat zu Berlin
Abteilung Sportsoziologie, Institut fur Sportwissenschaft
und
Forschungszentrum fur Birgerschaftliches Engagement
Unter den Linden 6, 10099 Berlin
www.For-BE.de

Die Sucess-Story des freiwilligen Engagements:
Quantitative und qualitative Veranderungen

quantitativer Aspekt qualitativer Aspekt
Makroebene Expansion freiwilligen Pluralisierung
(Gesellschatft) Engagements freiwilligen
Engagements
Mikroebene Veralltaglichung Individualisierung
(Individuen) freiwilligen freiwilligen
Engagements Engagements
Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin Folie 2 von 13
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Birgerschaftlich Engagierte und gemeinschaftlich Ak tive

(Bevolkerung in Deutschland ab 14 Jahren (Angabeni  n %)
Quelle: ,Freiwilligensurvey 1999-2004“

1999 2004

freiwillig freiwillig

engagiert engagiert
34% 36%

(Quelle: Freiwilligensurvey)

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin Folie 3 von 13

Aktivitat und Engagement in verschiedenen Altersgru ppen
Bevolkerung ab 14 Jahren (Angaben in %)

14-59 Jahre 60 Jahre und alter 60-69 Jahre
Nicht
Aktive
Aktive
(ohne freiw.
Engag.)
Freiwillig
Engagierte
1999 2004 1999 2004 1999 2004
Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin Folie 4 von 13
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-Externes Engagementpotenzial®
Bevolkerung ab 14 Jahren (Angaben in %)

14-59 Jahre 60 Jahre und alter

Engagementbereitschaft in verschiedenen Altersgrupp en

60-69 Jahre

Weder-
Noch

Eventuell
Bereite

Bestimmt
Bereite

Freiwillig
Engagierte

1999 2004 1999 2004

1999 2004

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin

Folie 5 von 13

Engagement in verschiedenen gesellschaftlichen Bere ichen

Bevdlkerung ab 14 Jahren (Angaben in %, Mehrfachnennungen)

Mittlere Bereiche

- Feuerwehr und Rettungsdienste
2,5% /3%

Sehr grol3e Bereiche

- Berufl. Interessenvertretung
2,5% /2,5%

- Sport und Bewegung  11%/ 11%

Grol3e Bereiche

- Schule und Kindergarten
6%/ 7%

- Kirche und Religion
5,5% / 6%

- Freizeit und Geselligkeit
5,5% / 5%

- Kultur und Musik
5% / 5,5%

- Sozialer Bereich
4% / 5,5%

(Quelle: ,Freiwilligensurvey 1999-2004“)

- Politik und Interessenvertretung
2,5% /2,5%

- Umwelt und Tierschutz
2%/ 2,5%

- Jugendarbeit und Bildung
1,5% / 2,5%

- Lokales Biirgerengagement
1,5% /2%

Kleinere Bereiche

-Gesundheitsbereich
-1% /1%

Justiz und Kriminalitatsprobleme
0% / 0,5%

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin

Folie 6 von 13
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Motive zu freiwilligem Engagement im Sportverein

personlicher personlicher  Gemeinschafts- soziales Gemeinsinn
Nutzen Sinn orientierung Engagement
M (SD) 2.08 (0.70) 3.15 (0.75) 3.21 (0.65) 2.79(0.66)  2.28 (0.77)
niedrig 53.3 11.5 6.1 15.2 47.8
mittel 34.1 18.5 17.7 39.1 27.7
hoch 12.6 70.0 76.3 45.7 24.5
N 893 906 913 911 887

(Quelle: Baur/Braun 2003)

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin

Folie 7 von 13

Strukturwandel des Ehrenamts

LAltes Ehrenamt”

.Neues Ehrenamt”

weltanschauliche und dauerhafte
Bindung an eine charakteristische
Tréagerorganisation

vielféltige, zeitlich befristete, pragmatische und
tatigkeitsorientierte Engagements

milieugebundene Sozialisation

biographische Passung

selbstloses Handeln,
Aufopferung und Firsorge

Norm der Gegenseitigkeit;
Medium der Selbstfindung und Selbstsuche

unentgeltlich

Honorartatigkeit, Niedriglohnbeschaftigung

Laientatigkeit

ausbildungsorientiert, Kompetenzentwicklung,
(Semi-) Professionalitat

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitét zu Berlin

Folie 8 von 13
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Ehrenamtliche Positionen pro Verein sowie Arbeitsum fang pro
ehrenamtlich Engagiertem und deren Entwicklung
Anzahl an Ehrenamtlichen Mittelwert Gesamt Index
(2005 = 0)

.. auf der Vorstandsebene 10,7 968.000 -15,0%**
.. auf der Ausfiihrungsebene 12,3 1.113.000 -27,5%**
.. mannlich 15,6 1.411.000 -20,5%**
.. weiblich 7.4 670.000 -19,3%**
Gesamt 23,0 2.081.000 -20,1%**

Arbeitsumfang pro ehrenamtlich 17,6 36.600.000 +13,2*
Engagiertem (Std./Monat)

(Quelle: Sportentwicklungsbericht 2007/2008)
Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin Folie 9 von 13

Ehrenamtliches Engagement im Ful3ballverein

Ehrenamtliche Positionen pro Verein sowie Arbeitsumfang pro Ehrenamtlichem
und deren Entwicklung (F=bezieht sich auf die Ful3ballabteilung)

! $
"# "# %
0

$ = +,- /0-1 +,-0
) 2,3000 /043000

56.001708 /1-9:: -y

# & < 3% =

$ * O-+ +-9 +>-0
) .30+03000 /3,003000

56.001708

(Quelle: Sportentwicklungsbericht 2007/2008)

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin

Folie 10 von 13
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Ehrenamtliches Engagement im Ful3ballverein

Arbeitsumfang pro ehrenamtlich Engagiertem (Mehrspartenvereine mit
Ful3ball: Wert bezieht sich auf die FuRballabteilung)

Reine FuRRballvereine

Mehrspartenvereine mit Fufthall

Arbeitsumfang pro ehrenamtlich Engagiertem

23,1

213

Vereine ohne Fulthall

16

(Quelle: Sportentwicklungsbericht 2007/2008)

5 10 15 20 25
Arbeitsumfang (Std./Monat; Mittelwert)

11

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitét zu Berlin

Folie 11 von 13

Strukturwandel des Ehrenamts

LAltes Ehrenamt”

.Neues Ehrenamt"”

weltanschauliche und dauerhafte
Bindung an eine charakteristische
Tragerorganisation

vielféltige, zeitlich befristete, pragmatische und
tatigkeitsorientierte Engagements

milieugebundene Sozialisation

biographische Passung

selbstloses Handeln,
Aufopferung und Firsorge

Norm der Gegenseitigkeit;
Medium der Selbstfindung und Selbstsuche

unentgeltlich

Honorartatigkeit, Niedriglohnbeschaftigung

Laientatigkeit

ausbildungsorientiert, Kompetenzentwicklung,
(Semi-) Professionalitat

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitét zu Berlin

Folie 12 von 13
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Fragestellungen

(1) In welchen Zusammenhangen bemerke ich in meinem Vereins- oder
Verbandsumfeld einen Wandel in Hinblick auf Ehrenamt und
Freiwiligenmanagement?

(2) ,Wie haben wir bislang auf die veranderten Bedingungen reagiert? Was lief
gut? Was lief weniger gut?”

(3) ,Was kénnen wir in Zukunft machen? Wie kann ein systematisches
Freiwilligenmanagement im Sportverein
ausgestaltet werden?

Prof. Dr. Dr. Sebastian Braun, Humboldt-Universitat zu Berlin Folie 13 von 13
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Erklarung zum
Stuttgarter Sportkongress 2009

Die aktuelle Situation

Uberforderung durch immer héheren Druck im Alltag, fehlende Mittel fiir das Erfiillen des
gesellschaftlichen Auftrags, immer die gleichen Schultern, auf denen Arbeit, Verantwortung
und Engagement verteilt werden — das sind die bekanntesten Probleme, die wohl jeder
Verein kennt und die jedem Einzelnen unter den Nageln brennen.

Das Ehrenamt als tragende Séaule der Gesellschaft geréat ins Wanken. Demografische
Faktoren, gro3er werdende individuelle Zwénge aus der fortschreitenden Globalisierung und
eine egoorientierte Lebensart lassen Interesse und Zeit fir ein gemeinschaftliches
Miteinander der Menschen schwinden. Offentliche Aufmerksamkeit, Aufklarung in der
Gesellschaft und zielgerichtetes Werben um gemeinschaftliches Engagement sind
Losungsmoglichkeiten, die der Stuttgarter Sportkongress nutzen méchte.

Fakten, Analysen und Informationen zum Ehrenamt in Deutschland:

550.000 Vereine

23 Millionen ehrenamtlich aktive Menschen
Wertschopfung: 35 Milliarden Euro/Jahr

2% des bundesdeutschen Volkseinkommens

Im Bereich Sport/Bewegung sind die meisten Menschen ehrenamtlich aktiv, gefolgt von
Schule/Kindergarten sowie Kirche/Religion. Diese aufsehenerregenden Zahlen, ohne die die
deutsche Gesellschaft nicht sozial orientiert existieren konnte, rufen auch Kritiker auf den
Plan. Mit der Begriindung, der Staat wiirde sich angesichts dieses Volumens ein grofRes
Stiick seiner gesellschaftlichen Verantwortung entziehen und damit die offentlichen Kassen
entlasten.

Viele Burger fuhren genau aus diesem Grund keine ehrenamtliche Tatigkeit durch. Ohne
dies gut zu heil3en oder ab zu lehnen: Ohne das Ehrenamt funktioniert keine Gesellschaft!
Bei einer wachsenden ablehnenden Haltung der Bevolkerung gegeniiber dem Engagement
sind die personlichen negativen Folgen rasch spirbar.

Der aktuell demografische Faktor im Ehrenamt:

36% der 14-24 jahrigen Deutschen engagieren sich im Ehrenamt.
30% der Alteren ab 60 Jahren

Uber 65-Jahrige sind stark unterprasentiert.

39% der Deutschen im Ehrenamt sind Manner.

32% sind Frauen

Das Potenzial ist aber noch nicht ausgeschopft. Von den 14-24-Jahrigen waren nach
Umfragen 43 % bereit sich zu engagieren. Bei den tber 60-Jahrigen stieg die Zahl von 1999-
2004 um insgesamt 4 % an. Vielen alteren Mitbirgern wird klar: Gemeinschaftsleben schiitzt
vor Einsamkeit im Alter, halt jung, geistig und korperlich gesund. Auch junge Menschen sind
zu begeistern. lhre groRtenteils personlichen und zeitlichen Freirdume sind wie geschaffen
fur freiwilliges Engagement. Birger im Haupterwerbsalter zwischen 25 und 59 Jahre sind
trotz ihrer gesellschaftlichen Zentrallast und der Vielfachbelastung im taglichen Leben am
engagiertesten.
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In vielen Vereinen sind die Engagierten ehrenamtliche ,Urgesteine®. Die Meisten sind seit 20,
30, 40 oder gar 50 Jahren im Verein. Die heutige schnelllebige Gesellschaft wandelt die
personifizierten Vereinsstrukturen. Eine wirtschaftlich bedingte und wechselnde individuelle
Lebensplanung lasst oft nur kurzfristige Engagements, teilweise auch nur fur Projekte zu.
Dies ist erschwerend flr eine gesicherte Vereinsentwicklung.

Bevdlkerungsinteresse der Deutschen fiir das Ehrenamt

Der zentrale Antrieb ehrenamtlichen Interesses ist immer noch die Méglichkeit zur
Mitgestaltung der Gesellschaft. Immer mehr wird auch der Erwerb organisatorischer, sozialer
und inhaltlicher Kompetenzen und Referenzen fir die Nutzung im Berufsleben interessant. In
den Bundeslandern, in denen die soziale Lage noch gtinstig ist, ist auch ehrenamtliches
Engagement starker vertreten (Baden-Wurttemberg, Hessen, Rheinland-Pfalz, Bayern). Den
sozialen Gegenpol bilden Bremen und Berlin. Erstaunlich, bedenkt man eine haufige
Argumentation der Politik, dass sozial schwache Gesellschaften enger zusammen riicken
wlrden als sozial abgesicherte.

Sportvereine sind fiir eine zukunftsfahige Gesellschaft unverzichtbar!

Der Turn- und Sportverein ist im Kanon des ehrenamtlichen Engagements ein
unverzichtbarer Baustein, ohne den eine flichendeckende Prévention im Bereich der
Gesundheitsfoérderung nicht zu erreichen ist. Fir die Entwicklung gesundheits- und
bewegungsfreundlicher Lebensorte braucht es Netzwerkstrukturen, in denen die Turn- und
Sportvereine gerade im Zeitalter wirtschaftlicher Krisen wichtige Standortfaktoren darstellen.
Turn- und Sportvereine sind mit ihren Angeboten gleichwertige Partner von Kindergarten und
Schule fir gelingende Bildungsprozesse. Auch der Wettkampfsport bis hin zum Spitzensport
ware ohne den Einsatz vieler Freiwilliger nicht durchfihrbar. Unsere Kinder erhalten im
Sportverein die beste Vorbereitung auf das Zusammenleben in Gemeinschaften und Altere
finden dort eine soziale Heimat. Gesellschaftliche Werte sind dabei eine wichtige
Orientierung fur das Wie gemeinschaftlichen Zusammenlebens. Sport im Turn- und
Sportverein schafft personliche Bindung und macht aus Wohnorten Lebensorte.

Der organisierte Sport braucht verladssliche Unterstiitzung durch Staat und Kommunen

In einer Gesellschaft mit sich wandelnden Werten braucht der Mensch im Turn- und
Sportverein Anerkennung fir sein Freiwilligen-Engagement vor allem konkrete
Unterstutzungsleistungen und fir ihn persénlich nutzenstiftende Anreize. Bund, Land und
Kommunen missen dabei die nachhaltige finanzielle Sicherung des Turn- und
Sportangebotes vor Ort sowie die bedarfsgerechte Weiterentwicklung von Sportstatten fur
zukinftige Angebotsformen im Gesundheits- und Freizeitsport gewarleisten.

Krisen sind Zeiten beschleunigter Entwicklung, in denen schnelles und richtiges Entscheiden
und Handeln von groRer Bedeutung sind. Wenn wir nicht wollen, dass unsere Turn- und
Sportvereine diesem Wandel zum Opfer fallen, brauchen sie eine Starkung ihrer
Strategiefahigkeit. Vereine musse lernen, wie sie den Wandel kreativ und erfolgreich selbst
gestalten kénnen. Und genau dort brauchen sie die meiste Unterstitzung!

Die gesellschaftliche Entwicklung verandert die Aufgaben unserer Turn- und Sportvereine

Die demografische Entwicklung fuhrt zu einer veranderten Alterstruktur, was sich deutlich auf
die zukunftige Angebotspalette auswirkt. Zugunsten der alteren Menschen werden sich die
Mitgliedszahlen verschieben. Zeit ist ein knappes Gut. Soll das Ehrenamt gestarkt werden,
braucht es effiziente Organisationsstrukturen und Uberschaubare, sowie leistbare Aufgaben
fur die Fihrungskrafte im Verein. Ehren- und Hauptamtliche Vereinsmitarbeiter werden in
Zukunft noch enger fir eine erfolgreiche Bindung von Mitgliedern zusammenarbeiten
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missen. Fir das Gewinnen neuer Mitglieder braucht es neue Konzepte und attraktive
Rahmenbedingungen. Immer 6fter erwarten Menschen auch im Turn- und Sportverein
qualitativ hochwertige Sport- und Bewegungsangebote.

Auf die veranderten Aufgaben sind jedoch viele der Vereinsfihrungskrafte nicht vorbereitet.
Nur gezielte Qualifizierungsmafinahmen helfen den Verantwortlichen vor Ort, den
gestiegenen Anforderungen gerecht zu werden. Eine immer gré3er werdende Bedeutung hat
dabei die Aus- und Fortbildung engagierter Menschen, die diesen erméglicht, ihr Ehrenamt
erfolgreich und zur eigenen Zufriedenheit auszufihren.

Der Sport reicht die Hand

Die organisierte Sport ist sich bewusst, dass er ein Teil eines gesellschaftlichen
Gesamtsystems ist. Deshalb ist er bereit, Verantwortung und zukinftige Aufgaben fir
die Gesellschaft zu tbernehmen

Sportverbande und Turn- und Sportvereine sehen sich als verlasslicher Partner auf
gleicher Augenhthe mit den Kommunen.

Das gemeinsame Ziel ist, Engagement, Wissen und Kompetenz zu bundeln sowie
Netzwerke zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fur die Vereinsarbeit zu
knipfen.

Sportverbande und Turn- und Sportvereine verpflichten sich, konkrete Auftrage zur
Verbesserung der Gesundheit unserer Bevoélkerung zu Ubernehmen

Sie bieten eine soziale Heimat, Gemeinschaftssinn und menschliches Miteinander.
Fur eine echte und gleichberechtigte Partnerschaft erwartet der organisierte Sport,
dass sich die Forderung des Vereinssports an der gewachsenen und der
tatsachlichen Aufgabeniibernahme durch das Ehrenamt und Hauptamt orientiert!

Forderungen an die Bundespolitik und ihre Entscheid er.
Wir fordern

Die sinnvolle Bindelung der vorhandenen Programme und Aktivitdten der
verschiedenen Bundesministerien im Bereich Gesundheit, Bewegungsférderung und
Sport, um mehr finanzielle und strukturelle Synergieeffekte zu erhalten.

die Mangelverteilung zugunsten der Pravention durch Bewegung und Sport anders
Zu gewichten.

Forderungen an die Landes- und Kommunalpolitik und ihre Entscheider:
Wir fordern,

den Solidarpakt unter Berticksichtigung des zukunftigen Bedarfs zu erneuern.

die Schaffung von kommunalen Sport- und Bewegungsnetzwerken durch Biindelung
der bestehenden Programme, Aktivitdten und Akteure in Baden-Wirttemberg.

eine am zukunftigen Bedarf ausgerichtete Sportstattenférderung.

den organisierten Sport bei der Entwicklung landespolitischer Bildungs- und
Betreuungskonzepte zu beteiligen und den Turn- und Sportverein vor Ort in die
Umsetzungskonzepte von Kindergarten und Schule durch die Kommune aktiv
einzubinden.
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Appell an die Turn- und Sportvereine
Wir appellieren an Euch,

Strategie-Konzepte fur den eigenen Verein 2015 zu entwickeln.

Vereinsstrukturen zu modernisieren und auf zukiinftige Anforderungen auszurichten.
.Marktanalysen” fir neue Angebote anzufertigen

Die Mitgliederzufriedenheit zu messen und als Gradmesser fir die Qualitat der
Angebotspalette zu nutzen.
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