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Vorwort

Die ,Rahmenrichtlinien flr Qualifizierung im Bereich des Deutschen Sportbundes”
beschreiben aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklungen Zielsetzungen und inhaltliche
Passfahigkeit von Ausbildungsgéangen immer nur fir einen bestimmten Zeitraum
hinreichend genau. Schon in der vergangenen Amtszeit des Bundesausschusses Bildung
hatten einige Mitgliedsorganisationen die Fortschreibung der Rahmenrichtlinien angeregt,
die dann im Jahr 2003 aufgegriffen und mit der tatkraftigen Untersttitzung von zahlreichen
Vertreterinnen und Vertretern der Mitgliedsorganisationen abgeschlossen werden konnten.

Mit der nun erfolgten 8. Fortschreibung der Rahmenrichtlinien wurden zahlreiche, fur das
Qualifizierungswesen wichtige Aspekte erstmals aufgegriffen, die gegentiber den
bisherigen Rahmenrichtlinien wesentliche Erweiterungen darstellen und gleichzeitig die
gestiegenen Anforderungen und Erwartungen an das Qualifizierungswesen zum Ausdruck
bringen. Die Zielsetzungen und die inhaltliche Beschreibung der Ausbildungsgange sind
aktualisiert und in der Ausdifferenzierung den Erfordernissen angepasst worden.

Bildung und Ausbildung sind Querschnittsaufgaben, die alle Bereiche im Leistungs-,
Breiten- und Freizeitsport gleichermal3en ansprechen und miteinander verknipfen
missen. Der Notwendigkeit, ein eigenstandiges, verbandliches Ausbildungswesen
im Deutschen Sportbund zu stabilisieren und auszubauen, kommt kiinftig eine noch
gréf3ere Bedeutung zu.

Die aktualisierten Rahmenrichtlinien leisten ihren Beitrag zur angestrebten
Gleichwertigkeit und Vergleichbarkeit der einzelnen Ausbildungsabschlisse.
Gleichzeitig lassen sie den einzelnen Ausbildungstragern den notwendigen Freiraum
zur verbandsspezifischen Ausgestaltung der eigenen Ausbildungskonzeptionen.

Die damit verbundenen Erwartungen begrinden die differenzierte Entwicklung und
Eigenstandigkeit des Lehrwesens innerhalb der Sportorganisationen. Das verbandliche
Lehrwesen kann nur durch die Geschlossenheit aller an der Ausbildung Beteiligten auf
Dauer Bestand haben und Uberzeugend gegenuber Dritten platziert werden. Nur so ist das
Ziel der Rahmenrichtlinien, die Gleichwertigkeit und Vergleichbarkeit aller
Ausbildungsgange der unterschiedlichen Trager Uberzeugend zu erreichen. Bei der
kinftigen Umsetzung der ,Rahmenrichtlinien fur Qualifizierung im Bereich des Deutschen
Sportbundes* durch die Mitgliedsorganisationen ist eine noch engere und verbindlichere
Abstimmung der am Ausbildungsprozess beteiligten Partner erforderlich.

Fiur die Umsetzung der Rahmenrichtlinien wiinsche ich uns allen viel Erfolg und

personlichen Gewinn.

Prof. Dr. Jurgen Schroder
Vorsitzender des Bundesausschusses Bildung



Inhaltsverzeichnis

|. Aufgabe und Funktion der Rahmenrichtlinien

ll. Grundlegende Positionen

1 Sport und Gesellschaft
2. Personalentwicklung — Zukunftssicherung des organisierten Sports
3 Bildung im Sport — Bildung durch Sport

lll. Padagogische Rahmenbedingungen

1. Padagogisches Selbstverstandnis

2. Erwerb von Handlungskompetenz

3 Didaktisch — methodische Grundsatze zur Gestaltung von
Quialifizierungsmalinahmen

V. Struktur des DSB — Qualifizierungssystems
1. Strukturschema

2. Kurzbeschreibungen der Ausbildungsgéange

3. Fort- und Weiterbildung

V. Ausbildungsgange

1. Vorstufenqualifikationen

2. Sportart- und zielgruppenubergreifende Basisqualifizierung

3. Qualifizierungen fur den sportartubergreifenden Breitensport

3.1 Ubungsleiterin / Ubungsleiter — C sportartibergreifender Breitensport
3.2 Ubungsleiterin / Ubungsleiter — B sportartiibergreifender Breitensport
3.3 Ubungsleiterin / Ubungsleiter — B ,Sport in der Pravention*

3.4 Ubungsleiterin / Ubungsleiter — B ,Sport in der Rehabilitation*

4. Qualifizierungen fir den sportartspezifischen Breitensport

4.1 Trainerin / Trainer — C Breitensport

4.2 Trainerin / Trainer — B Breitensport

4.3 Trainerin / Trainer — A Breitensport

5. Quialifizierungen fur den sportartspezifischen Leistungssport

5.1 Trainerin / Trainer — C Leistungssport

5.2 Trainerin / Trainer — B Leistungssport

5.3 Trainerin/ Trainer — A Leistungssport

5.4 Diplom - Trainerin / Diplom - Trainer des DSB

Seite

11
11

14
14

15

17
18
19
21

22

25

28
28
34
36
40

43
43
45
47

51
51
53
56
59



Qualifizierungen fir die Kinder- und Jugendarbeit im Sport
Jugendleiterin / Jugendleiter

Kombination von Ausbildungsgéngen

JL in Kombination mit UL — C und Trainerin / Trainer — C

o 00O
wWN P

Qualifizierungen fir das Vereinsmanagement
Vereinsmanagerin / Vereinsmanager — C
Vereinsmanagerin / Vereinsmanager — B
Information, Beratung und Kurzschulungen

NNNAN
wWN R

@

DSB — Sportphysiotherapie

VI. Umsetzung

Qualitatsmanagement in der verbandlichen Qualifizierung
1 Qualitatsstandards fur Qualifizierungskonzeptionen
1. 1 Strukturqualitat
1. 2 Qualifikation der Lehrkrafte
. 1. 3 Qualitat der Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse
1. 4 Evaluation und Ruckmeldung — Wirksamkeit
2. Qualitatsstandards fur die Umsetzung

2. Personalentwicklung

2.1  Einzelaspekte

2.2  Zielgruppen der Personalentwicklung

2.3  Forderung von hauptberuflich im Sport tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Umsetzung der Qualifizierungskonzeptionen

1 Genehmigung von Konzeptionen

2 Kooperationsmodell fur die verbandliche Aus- und Fortbildung im Bereich des
Deutschen Sportbundes

VIl. Ordnungen

Qualifizierungsordnung

Erstellung der Ausbildungskonzeption
Lehrkrafte

Dauer der Ausbildung

Zulassung zur Ausbildung

Anerkennung anderer Ausbildungsabschlisse

e
arwWN R

Lizenzordnung

Lizenzierung

Gultigkeitsdauer von Lizenzen

Fort- und Weiterbildung

Verlangerung ungultig gewordener Lizenzen
Lizenzentzug

NN NN
abhwNE

61
61
66
66

68
73
73
74

75

76
77
77
77
78
78
79

79
79
80
81

84
84

84

88
88
88
88
88
90

90
90
91
91
92
93



W www
WN -

VIII.

Lernerfolgskontrolle

Lernerfolgskontrolle / Befahigungsnachweis
Formen der Lernerfolgskontrollen

Ergebnis der Lernerfolgskontrolle

Ubergangsregelung und Inkrafttreten

93
93
93
94

94



|. Aufgabe und Funktion der Rahmenrichtlinien

Aufgabe der Rahmenrichtlinien

Die Rahmenrichtlinien

geben fur alle an Bildungs- und Qualifizierungsprozessen im Lizenzsystem des
DSB Beteiligten die verbindlich giltigen Orientierungsdaten vor

dokumentieren das Verstandnis des organisierten Sports von den Zielen der
Bildung und Qualifizierung im und durch Sport sowie von seiner Bedeutung fur die
Gesellschaft

enthalten praktische Anleitungen fur die Mitgliedsorganisationen, dieses
Verstandnis in den verbandlichen Ausbildungskonzeptionen umzusetzen

sind Ausdruck des Anspruchs, die Organisationsentwicklung im organisierten Sport
durch eine konsequente Personalentwicklung zu verstetigen

legen Mafl3stabe fur Ausbildungsziele und -inhalte fest und pragen damit tber die
Ausbildungsgadnge malgeblich das Verstandnis von Sport und Sportarten

sind ein entscheidendes Instrument der Realisierung eines gesicherten
Sportbetriebs und dienen der Umsetzung von bildungspolitischen Leitbildern und
Konzepten

bieten eine inhaltliche Ausrichtung der einzelnen Ausbildungsgéange. Die damit
festgeschriebene Binnenstruktur von Qualifizierungsmal3nahmen wird damit Gber
die Mitgliedsorganisationen hinweg vergleichbar

Neben diesen zentralen Zielsetzungen haben die Rahmenrichtlinien folgende inhaltlichen
Schwerpunkte:

Beriicksichtigung des DSB-Leitbildes sowie relevanter gesellschatftlicher
Rahmenbedingungen

Bertcksichtigung bildungspolitischer Grundséatze

Formulierung eines padagogischen Selbstverstandnisses fur den Sport
Bertcksichtigung spezifischer didaktisch-methodischer Grundsatze des Sports
Beriicksichtigung von Aspekten der Personalentwicklung

Integration eines Qualitatsmanagements fur das verbandliche
Qualifizierungssystem

Aktualisierung der Ordnungen fur das verbandliche Ausbildungswesen

Funktion der Rahmenrichtlinien

Die Rahmenrichtlinien sichern die

Gleichwertigkeit und Vergleichbarkeit der Ausbildungsgange untereinander
einheitliche Zuerkennung von DSB-Lizenzen

gegenseitige Anerkennung zuerkannter DSB-Lizenzen

Einhaltung der vereinbarten Qualitatsstandards

Umsetzung der Bildungsanspriiche

nutzerorientierte Umsetzung des Qualifizierungssystems



Zielgruppen fir die Rahmenrichtlinien sind die verantwortlichen Funktionstrager fur die
Aus-, Fort- und Weiterbildung

e der Spitzenverbande

e der Landessportbiinde

» der Verbande mit besonderer Aufgabenstellung

» der Sportjugend-Organisationen

Durch die abgestimmten inneren und auf3eren Strukturen aller Ausbildungsgange bieten
die Rahmenrichtlinien die Option einer gemeinsamen/arbeitsteiligen
Lehrgangsorganisation. Dadurch soll erreicht werden, dass die
Qualifizierungsmal3nahmen organisatorisch flexibel gestaltet und zeitlich variabel
wahrgenommen werden konnen. Die Rahmenrichtlinien schaffen einen verbindlichen
Rahmen und Standards fur den Bereich der verbandlichen Bildung und Qualifizierung flr
alle Mitgliedsorganisationen des DSB. Den Ausbildungstragern bleibt es unbenommen,
innerhalb dieses Rahmens oder Uber ihn hinaus, je nhach Anforderung ihrer Sportart oder
anderen praktischen Gesichtspunkten, weitere inhaltliche Schwerpunkte zu setzen.



ll. Grundlegende Positionen

1. Sport und Gesellschatft

Der Sportverein als Ort burgerschaftlichen Engagements knipft in seinen gewachsenen
demokratischen Strukturen ein Netzwerk zwischen den Generationen und den
unterschiedlichen sozialen Gruppen und Kulturen. Auf diese Weise leistet der organisierte
Sport seinen Beitrag zum Zusammenhalt unserer modernen Zivilgesellschaft, deren
unverkennbares Kennzeichen der kontinuierliche Wandel mit notwendigen Anpassungen
an neue Voraussetzungen ist.!

Mit seinen zahlreichen ehrenamtlichen, neben- und hauptberuflichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern verfugt er als soziales System Uber die erforderliche Infrastruktur sowie ein
flachendeckendes, fachlich kompetentes und vielfaltiges Angebot, um sich auf
gesellschaftliche Entwicklungen einzustellen.

Dabei muss berlcksichtigt werden, dass nach den meisten Prognosen:

» die demographische Entwicklung unserer Gesellschaft zu einem tberproportionalen
Zuwachs der alteren Bevolkerung fuhren wird

« unsere Gesellschaft eine Erwerbsgesellschaft bleiben wird, in der immer héhere
Anforderungen an die Menschen gestellt werden

» die interkulturelle Vielfalt zunimmt

» die Lebensstile und die Méglichkeiten der Freizeitgestaltung sich weiter
ausdifferenzieren

* sich Familienstrukturen und Lebensformen mit der Tendenz zur Individualisierung
verandern

* Frauen und Manner ihr Rollenverstandnis Uberdenken und weiterentwickeln

» das Gesundheitsbewusstsein in der Risikogesellschaft an Bedeutung gewinnt

» traditionelle Institutionen ihre Bedeutung verandern

» die Auswirkungen unserer Wissens-, Informations- und Mediengesellschaft immer
deutlicher spurbar werden und

 Sport- und Bewegungsbeddrfnisse von Kindern und Jugendlichen, Erwachsenen
und Alteren sich verandern und damit die dynamische Entwicklung der
Sportlandschaft stark beeinflussen.

Mit vielfaltigen und zielgruppenorientierten Angeboten im Breiten-, Fitness- und
Gesundheitssport und einer nachhaltigen Elitenférderung im Leistungssport entwickelt der
organisierte Sport eine Angebotspalette, die sich an den unterschiedlichen Erwartungen
und Anspriichen der sporttreibenden Menschen orientiert. Die in den vorliegenden DSB —
Rahmenrichtlinien entwickelten Qualifizierungskonzepte tragen diesen zukunftsorientierten
Anforderungen Rechnung und sollen eine Hilfestellung sein, die an der Basis tatigen
Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter, Trainerinnen und Trainer, Jugendleiterinnen und
Jugendleiter, Vereinsmanagerinnen und Vereinsmanager fur ihre wichtige Arbeit
zeitgemal zu qualifizieren.

' Siehe Leitbild des Deutschen Sports, verabschiedet vom DSB-Bundestag am 09.12.2000 in
Hannover



Gleiche Teilhabe von Frauen und Mannern im organisierten Sport — ein
durchgangiges Leitprinzip

Ein Ziel des Deutschen Sportbundes ist die gleiche Teilhabe von Frauen und Mannern,
Madchen und Jungen im organisierten Sport. Mit der Umsetzung von Gender
Mainstreaming tragen die Rahmenrichtlinien diesem Ziel Rechnung. Die Aussagen zur
Personalentwicklung — insbesondere zur Rolle der Fihrungskréfte in den
Sportorganisationen — die Empfehlungen fur Struktur und Gestaltung von
Quialifizierungsprozessen und die Forderung, im Rahmen eines Qualitatsmanagements
die Gleichstellung von Frauen und Mannern anzustreben, werden als Auftrag an die
Lernenden und Lehrenden verstanden, Gender Mainstreaming als Leitprinzip zu
verinnerlichen.

Gender Mainstreaming in den Rahmenrichtlinien soll als eigenstandiger Ansatz

» die gesellschaftliche Realitat von Frauen und Mannern, Madchen und Jungen und
deren Situation in den Strukturen des organisierten Sports aufarbeiten und Defizite
in den Sportorganisationen im Hinblick auf Frauen und Manner, Madchen und
Jungen sichtbar machen und ihnen entgegenwirken

» darauf hinwirken, dass in den jeweiligen sozialen und sportlichen Lebenslagen die
unterschiedlichen Alltagswelten von Frauen und Mannern, Madchen und Jungen
erkannt und bertcksichtigt werden

* Frauen und Mannern, Madchen und Jungen (sport)spezifische
Erfahrungsmaoglichkeiten und Entfaltungsrdume bieten, die zur Identitatsbildung
beitragen und den Abbau struktureller Benachteiligungen einleiten

* Frauen und Manner, Madchen und Jungen darin unterstitzen, im und durch Sport
ihre ldentitat zu entwickeln, ihr Selbstbewusstsein zu starken, und sie befahigen, in
den Sportorganisationen und der Gesellschaft selbstbestimmt ihre Interessen zu
verfolgen

e Frauen und Manner, Madchen und Jungen fir einen partnerschaftlichen Umgang
miteinander sensibilisieren, ihnen die Auseinandersetzung mit ihrer eigenen Rolle
ermdglichen und sie dazu beféahigen, Konflikte gewaltfrei zu l6sen

» allen Formen von Gewalt gegen Frauen und Manner, Madchen und Jungen
entgegenwirken sowie Betroffenen Schutz und Hilfe gewahren.

Umgang mit Verschiedenheit

Mit seinem Leitgedanken ,Sport fir alle” verfolgt der organisierte Sport ein gesellschaftlich
bedeutsames Ziel und tragt damit zugleich zu seiner eigenen Zukunftssicherung bei. Er
enthalt die Verpflichtung, gesellschaftliche Bedingungen so mitzugestalten, dass sie allen
gesellschaftlichen Gruppen — unabhangig von Geschlecht, Alter, Behinderung,
Nationalitat, ethnischer Herkunft, religioser Uberzeugung, sexueller Orientierung — in
Sportvereinen ein selbstverstandliches Miteinander ermoglichen. Dies erfordert eine neue
Haltung, eine neue ,Politik der Verschiedenheit" (,Diversity Management") im
organisierten Sport.

Der Grundgedanke von Diversity beruht auf Verschiedenheit und Gleichheit von
Menschen, wobei es darum geht, unterschiedliche Merkmale zu respektieren und zum
Nutzen des organisierten Sports zu akzeptieren.



Ziel ist, den vielféaltigen Bedurfnissen und Interessenlagen der Sportlerinnen und Sportler
durch geeignete MalRnahmen zu entsprechen. Diversity Management ist ein
Ubergreifender Ansatz, in dem Verschiedenheit in allen ihren Aspekten von vornherein
Bertcksichtigung findet.

Der organisierte Sport bedarf daftir einer Organisationskultur, die jedes Mitglied ermutigt,
die eigene Individualitat zu leben und die Verschiedenheit anderer als Vorteil zu erkennen.
Hieraus erwachst dann die Verpflichtung jedes Einzelnen, zusatzliche Moglichkeiten einer
aktiven, gleichberechtigten Teilhabe zu schaffen.

Eine solche Vereins-/Verbandsphilosophie bietet optimale Voraussetzungen flir die
Gewinnung und langfristige Bindung von Mitgliedern und Fuhrungskraften, weil sie solche
Vielfalt als Bereicherung begreift und fir die jeweilige Organisation nutzt. Je unmittelbarer
sich die Vielfalt der Gesellschaft auch in den Vereinsstrukturen widerspiegelt, desto besser
gelingt die Orientierung der Vereine an den Bedurfnissen ihrer aktuellen bzw. potenziellen
Mitglieder.
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2. Personalentwicklung — Zukunftssicherung des orga nisierten
Sports

Der organisierte Sport in Deutschland bietet eine breite Palette an sportlichen und sozialen
Zielen. Diese Angebote sind offen flr alle gesellschaftlichen Schichten, sprechen Frauen
und Manner unterschiedlichen Alters, Religion und Herkunft an. Ehrenamtliche, neben-
und hauptberufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter engagieren sich auf
unterschiedlichen Ebenen in Verbanden und Vereinen gemeinsam, um diese Angebote
standig weiterzuentwickeln und den gesellschaftlichen Anforderungen anzupassen.

Personalentwicklung verfolgt das Ziel, diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
ermuntern, ihre Talente zum Wohle des organisierten Sports zu entwickeln und
einzusetzen. Das Konzept der Personalentwicklung stellt die angepasste Qualifizierung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Mittelpunkt. Es leistet somit einen wichtigen
Beitrag zur Gewinnung, Qualifizierung, Bindung und Betreuung der in den
Sportorganisationen mehrheitlich ehrenamtlich tatigen Menschen.

Personalentwicklung umfasst samtliche Mal3nahmen, die geeignet sind, die
Handlungskompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu férdern und
weiterzuentwickeln. Damit Letztere auf die sich stetig wandelnden Rahmenbedingungen in
Sport und Gesellschaft angemessen vorbereiten und reagieren kénnen, liegt Aus-, Fort-
und Weiterbildungsangeboten ein Lern- und Bildungsverstandnis zugrunde, das die
Entwicklung von Selbstlernfahigkeit und Selbstorganisation des Einzelnen in den
Mittelpunkt riickt. Diese Art des Lernens ist Motor der Personalentwicklung im Sport.
Menschen und Sportorganisationen lernen, mit Veranderungsprozessen positiv und
gestaltend umzugehen. Dabei geht es weniger um abrufbares Fach- und
Methodenwissen, als in erster Linie um die Herausbildung einer persoénlichen und sozial-
kommunikativen, fachlichen, methodischen und strategischen Kompetenz, solches Wissen
in entsprechenden Handlungssituationen kreativ anzuwenden.

3. Bildung im Sport — Bildung durch Sport

Die Mitgliedsorganisationen des DSB (Landessportbinde, Spitzenverbande,
Sportverbénde mit besonderer Aufgabenstellung) sowie die Sportjugenden und die
Bildungswerke im organisierten Sport sind einem umfassenden Bildungsanspruch
verpflichtet: Auf der Grundlage eines humanistischen Menschenbildes geht es nicht nur
um den Erwerb von Kenntnissen und Kompetenzen, sondern immer auch um die
Entwicklung individueller Einstellungen und Wertmalfistabe.

Genauso wie Bildungsarbeit in Gestalt von QualifizierungsmalRnahmen zielt auch die
tagliche Vereinsarbeit auf die Forderung subjektiver Bildungsprozesse bei den Mitgliedern.

Bildungsziele

Bildung zielt darauf ab, den Menschen unter Wahrung seiner Selbstbestimmung in seiner
Ganzheitlichkeit zu férdern und fur die Entwicklung seiner Fahigkeiten giinstige
Rahmenbedingungen zu schaffen. Bildung im und durch Sport zielt auf das sporttreibende
Individuum.
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Erfahrungen mit dem eigenen Koérper und der respekt- und verantwortungsvolle Umgang
mit anderen Sportlerinnen und Sportlern sowie Achtung der natirlichen Umwelt sind
wichtige Bestandteile von Entwicklung und Bildung von Persoénlichkeit.

Bildung im Sport zielt aber auch auf die Forderung sportlichen Bewegungshandelns und
die Reflexion dieser Handlungssituationen als grundlegende Voraussetzung fur
individuelle und soziale Erfahrungen und Entwicklungen. Die Ganzheitlichkeit von
korperlicher, geistiger und sozialer Bildung wird hier besonders deutlich.

Bildung durch Sport hilft, anspruchsvolle Ziele zu erreichen. Dazu gehort vor allem der
Erwerb von Schlisselqualifikationen wie Teamfahigkeit, Kommunikationsfahigkeit,
Zielorientierungsfahigkeit, Planungsfahigkeit, Kooperationsfahigkeit, Fairness,
Leistungsstreben, Gesundheitsbewusstsein usw.

Vor allem fur junge Menschen stellen Mitarbeit, Mitbestimmung und Mitverantwortung im
Sportverein und sportliche Aktivitaten ein von Ganzheitlichkeit gepragtes Erlebnis- und
Erfahrungsfeld dar, das bei kompetenter Betreuung erheblich zur Personlichkeits- und
Sozialbildung beitragt. Engagement im Sport ermdéglicht also, elementare demokratische
Verhaltensweisen zu erproben und anzuerkennen, soziale Schlisselqualifikationen zu
erwerben, die auch tber den Sport hinaus von Bedeutung sind sowie an der Gestaltung
des Sports mitzuwirken.

Bildungsanspriche

Bewegung, Spiel und Sport sind einzigartige, unentbehrliche Bestandteile menschlicher
Existenz. Die vorliegenden Rahmenrichtlinien nehmen eine aktuelle Standortbestimmung
der Bildungspotenziale im und durch Sport vor und leisten damit einen Beitrag zur
Zukunftssicherung des organisierten Sports. Bildung fordert als Prozess wie als Ergebnis
Entfaltung und Entwicklung der individuellen Persénlichkeit und ermdglicht
Selbstgestaltungsfahigkeit innerhalb sozialer Verantwortung.

Umsetzung

Bildung vollzieht sich immer in der Auseinandersetzung des Menschen mit seiner
Lebensumwelt.
Im Einzelnen wird Bildung folgendermalf3en verstanden:

» Bildung als umfassender Prozess: Bildung bezieht sich nicht allein auf kognitive
Wissensbestéande oder Kompetenzen, sondern ebenso auf emotionale, soziale,
moralische und sinnliche Aspekte des menschlichen Lebens. Dementsprechend
kann Bildung nur durch Auseinandersetzung des Individuums mit seiner
unmittelbaren sozialen und materiellen Lebensumwelt gelingen.

» Bildung als reflexiver Prozess: Man kann nicht gebildet werden, sondern sich nur
selbst bilden. Insofern kdnnen Bildungsprozesse auch nicht stringent geplant,
sondern bestenfalls angeregt und moderiert werden. Bildungsarbeit bedarf daher
der permanenten Reflexion und Selbstvergewisserung. Lerninhalte und -erlebnisse
sollten immer wieder auf das Individuum zurlckgefuhrt und in Bezug zu seinen
Erfahrungen gesetzt werden.
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Bildung als lebenslanger Prozess: Bildung endet nicht mit der Schul- oder
Berufsausbildung, sondern ist eine permanente, lebenslange Aufgabe und
Herausforderung. Immer wenn sich private, berufliche und gesellschaftliche
Lebensumstande wandeln, missen sich die Individuen neu ausrichten. Jeder
Bildungsprozess sollte daher bei dem Bildungsstand der Individuen ansetzen und
auf ihn aufbauen.

Bildung als dynamischer Prozess: Bildungsprozesse verlaufen selten linear; in der
Regel sind sie durch Fortschritt und Ruckschritt, Stagnation und Entwicklung
gekennzeichnet. Unsicherheiten und Widerstande, Umwege und Fehler gehoren
also zur Bildungsarbeit konstitutiv dazu. Sie sollten daher nicht im Sinne eines
.reibungslosen* Ablaufs minimiert, sondern toleriert und konstruktiv abgearbeitet
werden.

Bildung als emanzipatorischer Prozess: Bildung zielt auf Entfaltung und
Entwicklung der individuellen Personlichkeit. Im Idealfall flhrt sie parallel zur
Gestaltung der individuellen Lebensumwelt zu zunehmender Befreiung von inneren
und auReren Zwangen. Dabei sind die Aspekte ,Umgang mit Verschiedenheit* und
,Geschlechtsbewusstheit” besonders zu beachten. Das Ziel ist somit
Selbstgestaltungsfahigkeit innerhalb sozialer Verantwortung. In diesem Sinne ist
Bildung immer auch ein politischer Prozess.

Bildung als bewegungsorientierter Prozess: Das diesen RRL zugrunde liegende
Bildungsverstandnis orientiert sich in besonderem Mal3e an Bewegung, Spiel und
Sport. Bezugspunkt und -zentrum der Selbst- und Welterfahrung ist die sportliche
Bewegung. Daruiber hinaus ist die Auseinandersetzung mit dem Kulturgut "Sport"
geeignet, Bildungspotenziale auch auf3erhalb des sportlichen Bezugsfeldes zu
erschliel3en.

Bildung als naturorientierter Prozess: Sport in der Natur férdert eine emotionale und
kognitive Auseinandersetzung mit unserer naturlichen Umwelt. Die Bildung zielt
dabei auf ein ganzheitliches Verstandnis und damit auf eine gesteigerte
Wertschatzung der Natur. Somit erzieht sie zu einem nachhaltigen Umgang mit
unseren naturlichen Ressourcen. Dabei wird die Natur nicht nur als Ort der
Sportausibung, sondern auch als Interaktionsraum zwischen Mensch und Natur
verstanden.
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Ill. Padagogische Rahmenbedingungen

1. Padagogisches Selbstverstandnis

Bildungsarbeit im Sport geht davon aus, dass die an Qualifizierungsmal3nahmen
Teilnehmenden bereits Uber Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten in der Vereinsarbeit
verfugen. Dieses unterschiedliche ,Erfahrungswissen” muss im Qualifizierungsprozess
berticksichtigt werden.

In ihrem Selbstverstandnis als Bildungsinstitution flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Verein/Verband haben die Sportorganisationen eine ganz bestimmte Funktion: Sie stellen
Bildungsangebote bereit, geben Impulse und schaffen im Rahmen der
QualifizierungsmalRnahmen ein Forum fur Erfahrungsaustausch. Sie greifen bereits
vorhandenes Wissen und Erfahrungen auf und machen sie fir die Teilnehmenden
nutzbar. Damit wird im Qualifizierungsprozess ein hohes Mal3 an Selbstverantwortung
zugestanden, gefordert, aber auch gefordert.

Ziel ist es, die Teilnehmenden darin zu unterstitzen, ihre sozial-kommunikativen,
fachlichen, methodischen und strategischen Kompetenzen im Sinne eines
Selbstlernprozesses weiterzuentwickeln.

2. Erwerb von Handlungskompetenz

Handlungskompetenz hat als Leitziel fur alle Ausbildungsgéange und -stufen eine
besondere Bedeutung. Sie verknipft Wissen, Kénnen und Verhalten in Bezug auf ein
erfolgreiches, ganzheitliches Handeln miteinander. Handlungskompetenz schliel3t
Sozialkompetenz, Fachkompetenz, Methoden- und Vermittlungskompetenz sowie
strategische Kompetenz ein und ist die Basis fur engagierte, motivierte Eigenaktivitat.

Kompetenzen kann man anderen nicht vermitteln; man kann ihnen nur helfen, sich auf der
Grundlage des vermittelten Wissens und Kénnens Kompetenzen selbst anzueignen.
Kompetenzen haben bei Ausbildungsplanung und -durchfiihrung den Rang von Zielen.
Nachfolgend werden inhaltliche Wesensmerkmale der Kompetenzbereiche, die im
Qualifizierungssystem des DSB dominierend sind, beispielhaft und allgemein dargestellt:

* Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz (Sozialkompetenz) umfasst ein
Blndel von Eigenschaften, Fahigkeiten und Fertigkeiten einer Person, die im
Umgang mit anderen Menschen/Gruppen, Situationen, die padagogisch richtiges
Verhalten erfordern, und bei der L6sung von Konflikten zum Tragen kommen.
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Fachkompetenz beschreibt das (sportfachliche) Wissen und Kénnen, das zur
inhaltlich qualifizierten Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Sportangeboten
sowie im Vereins-/Verbandsmanagement notwendig ist.

Methoden- und Vermittlungskompetenz beschreibt Kenntnisse und Fahigkeiten in

Bezug auf Methoden und Verfahren:

- zur Vermittlung von Inhalten

- zur Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Vereins-/Verbandsangeboten

- zur Erledigung von Aufgaben in der Fuhrung, Organisation und Verwaltung von
Vereinen und Verbanden.

Strategische Kompetenz beinhaltet das Denken in Netzwerken, das Wissen um die
Bedeutung der strategischen Positionierung sportlicher Angebote, die
Weiterentwicklung von Sportorganisationen und die Reflexion, wie diese den
internen und externen Rahmenbedingungen angepasst werden kdénnen.

Diese Kompetenzbereiche bilden ein Ganzes und bedingen sich wechselseitig. Fir ihre
Auspragung leisten alle Ausbildungsanteile ihren spezifischen Beitrag. In der Addition
ergeben sie, wie oben erwahnt, die Handlungskompetenz, das Leitziel fur alle
Ausbildungsgange und -stufen.

Bei der Formulierung der Ziele einzelner Ausbildungsgange werden die Kompetenzen im
Sinne eines analytischen Verfahrens getrennt voneinander aufgefuhrt.

3. Didaktisch-methodische Grundsatze zur Gestaltung von
Qualifizierungsmal3nahmen

Teilnehmerinnen- / Teilnehmerorientierung und Trans parenz

Die Auswahl der Themen und Vermittlungsmethoden orientiert sich an den
Interessen, Bedurfnissen, Kenntnissen, Kompetenzen und Erfahrungen der
Teilnehmenden. Die inhaltliche Schwerpunktsetzung erfolgt mit ihnen gemeinsam
im Rahmen der konzeptionellen Grundlagen der jeweiligen
Quialifizierungsmalnahme. Dazu sind Reflexionsprozesse notwendig, fur die bei der
Vorbereitung der Lehrgangsgestaltung geniigend Zeit einzuplanen ist. Ziele, Inhalte
und Arbeitsweisen/Methoden der Ausbildung haben fir die Teilnehmenden
grundsatzlich transparent zu sein.

Umgang mit Verschiedenheit / Geschlechtsbewusstheit (Gender
Mainstreaming, Diversity Management)

Teilnehmerinnen- und teilnehmerorientierte Bildungsarbeit schliel3t den bewussten
Umgang mit Vielfalt und Verschiedenheit von Menschen z. B. in Bezug auf
Geschlecht/Gender, Nationalitat, ethnische Zugehorigkeit, religiose Uberzeugung,
Behinderung, sexuelle Orientierung etc. mit ein. Das Leitungsteam hat erforderliche
Rahmenbedingungen und ein Klima der Akzeptanz zu schaffen, in dem
Verschiedenheit als Bereicherung empfunden wird. Als Gibergeordnete Dimension
von Verschiedenheit muss teilnehmerinnen- und teilnehmerorientierte
Bildungsarbeit vor allem ,geschlechtsbewusst” sein, also die besonderen
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Sozialisationsbedingungen, Fahigkeiten, Interessen und Bedurfnisse von
Madchen/Frauen bzw. Jungen/Mannern im Blick haben. Je nach Ziel und
inhaltlicher Notwendigkeit kann das Lernen und Erleben deshalb sowohl in
gemischtgeschlechtlichen als auch in gleichgeschlechtlichen Gruppen stattfinden.
Ubergeordnetes Ziel ist die Schaffung gleichberechtigter Teilhabemdglichkeiten und
Bildungschancen fir alle Teilnehmenden.

Zielgruppenorientierung/Verein als Handlungsort

Im Fokus aller zu behandelnden Themen stehen einerseits die Lebens- und
Bewegungswelt der zu betreuenden Zielgruppe und andererseits die speziellen
Rahmenbedingungen fir die Arbeit im jeweiligen Verein. Ein enger Bezug zur
realen Situation soll eine mdglichst unmittelbare Umsetzung des Gelernten in die
Praxis ermdglichen.

Erlebnis-/Erfahrungsorientierung und Ganzheitlichke it

Die Vermittlung der Inhalte erfolgt erlebnis-/erfahrungsorientiert und ganzheitlich.
Durch die Wahl der Inhalte und Methoden werden verschiedene Erfahrungs-, Lern-
und Erlebnisweisen angesprochen, was gewahrleistet, dass Lernen nicht nur tber
den Kopf geschieht. Die Wahl unterschiedlicher Methoden, die jeweils verschiedene
Sinneskandale ansprechen (z. B. visuelle, akustische, taktile), soll den
unterschiedlichen Lerntypen und ihrer primaren Art, Informationen aufzunehmen
und zu verarbeiten, gerecht werden. Qualifizierungsangebote im Sport zeichnen
sich durch einen gezielten Wechsel von Theorie- und Praxiseinheiten sowie einen
flexiblen Umgang mit Anspannung und Entspannung, Bewegung und Ruhe aus.

Handlungsorientierung

Erlebnisse in Bildungsprozessen kdnnen durch gezielte Reflexionen zu individuellen
Erfahrungen werden, die die Teilnehmenden spater in die Gestaltung ihrer eigenen
Praxis einflie3en lassen kénnen. Am schnellsten und nachhaltigsten wird dabei
durch Selbsttatigkeit gelernt (,learning by doing"). Es gilt also, im Rahmen der
Ausbildung regelmaRig Situationen zu schaffen, in denen die Teilnehmenden
maoglichst viel selbst gestalten und ausprobieren kénnen. Dies bezieht sich sowohl
auf die Arbeitsweisen im Lehrgang (z. B. Kleingruppenarbeit, Unterrichtsversuche,
selbststandige Ausarbeitung von Themen/ ,selbst organisierte Lerneinheiten") als
auch auf das Ausprobieren und Umsetzen des Gelernten im Verein (z. B. durch
.-Hausaufgaben", Erprobungsauftrage, Vereinslehrproben und -projekte).

Prozessorientierung

Ebenso wie Bildungsprozesse selten geradlinig verlaufen, sollte auch die
Bildungsarbeit Unsicherheiten und Widerstande, Umwege und Fehler zulassen.
Auch das Ungewohnte und Widerspruchliche fuhrt zu Erkenntnis- und
Lernfortschritten. Zugleich sollten soziale Interaktionen, z. B. Gruppenarbeiten,
elementarer Bestandteil sein, um den Austausch unterschiedlicher Meinungen und
Sichtweisen zu begunstigen. Eine Orientierung am Lerntempo und Interessen sowie
Bedurfnissen der Teilnehmenden macht eine relativ offene, prozesshafte
Lehrgangsplanung erforderlich. Der Lehrgangsverlauf entwickelt sich dann aus dem
Zusammenwirken von Lehrgangsgruppe und Lehrteam im Rahmen der
Ausbildungskonzeption mit ihren vorgegebenen Zielen und Inhalten.
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Teamprinzip

Prozessorientierte Arbeitsweisen erfordern ein Lehrteam, das die gesamte
Ausbildung kooperativ und gleichberechtigt leitet, die Teilnehmenden in ihren
Lernprozessen und Entwicklungen begleitet und die Planung und Durchfihrung der
Unterrichtsversuche, Lehrproben oder Vereinsprojekte berat und betreut. Die
kontinuierliche Lehrgangsleitung hat Vorbildfunktion und ist sowohl als Prinzip fur
gleichberechtigte Kooperation und kollegialen Austausch als auch als Modell fur
eine moderne, teamorientierte Arbeit im Verein zu verstehen. Einem Lehrteam
sollten grundsatzlich Frauen und Manner angehdoren.

Reflexion des Selbstverstandnisses

Bildung ist ein reflexiver Prozess. Deshalb muss das permanente Reflektieren von
Erlebnissen und Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnissen auf die eigene Person
zum Arbeitsprinzip werden. Die individuelle Interpretation von Begriffen wie Sport,
Leistung, Gesundheit, Geschlecht u. a. m. fordert eine aktive Auseinandersetzung
mit unterschiedlichen Verstandnisweisen einschlief3lich der Auspragung einer
individuellen, reflektierten Haltung.

IV. Struktur des DSB-Qualifizierungssystems
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1. Strukturschema

_ Ubungsleiterinnen/ Trainerinnen/ Trainerinnen/ Vereins- DSB-
'S-;ﬁfe;rf Ubungsleiter (UL) Trainer Trainer Jugendleiterinnen/ managerinnen/ Sport-
Breitensport Breitensport Leistungssport Jugendleiter (JL) Vereinsmanager physio-
(sportartubergreifend) (sportartspezifisch) | (sportartspezifisch) (VM) therapie
Lizenz
4. Lizenzstufe Diplom - Trainerin / DSB -
Diplom - Trainer Sportphysio-
therapie
Trainerin — A/ Trainerin — A/
3. Trainer — A Trainer — A
Lizenzstufe (A) Breitensport Leistungssport
min. 90 LE ? (Sportart) (Sportart)
UL-B UL-B UL-B Trainerin — B/ Trainerin — B
2. sportart- Sport in Sport in der Trainer — B Trainer — B Vereinsmanagerin — B
Lizenzstufe (B) | Ubergreifender der Rehabilitation Breitensport Leistungssport Vereinsmanager — B
min. 60 LE Breitensport | Pravention (Sportart) (Sportart)
Ubungsleiterin — C / Trainerin—C/ Trainerin—C/
1. Ubungsleiter — C Trainer — C Trainer — C Jugendleiterin /
Lizenzstufe (C) Breitensport Breitensport Leistungssport Jugendleiter ) i
min. 120 LE sportartiibergreifend (Sportart) (Sportart) Vereinsmanagerin — C
Vereinsmanager — C
Fir UL, Trainerinnen / Trainer, JL: Anteil von mind .30 LE
sportartiubergreifende Basisqualifizierung
Vorstufen- z. B. Ubungsleiterassistentin / z. B. Trainerassistentin / z. B.
Qualifikationen Ubungsleiterassistent Trainerassistent Jugendleiterassistentin/
(min. 30 LE) sportartibergreifender Breitensport Breitensport/ Leistungssport Jugendleiterassistent

Gruppenhelferin / Gruppenhelfer

Gruppenhelferin / Gruppenhelfer

Gruppenhelferin /
Gruppenhelfer

% Eine Lerneinheit (LE) umfasst 45 Minuten.

18



2. Kurzbeschreibungen der Ausbildungsgange

Quialifizierungen fur den sportartiibergreifenden Bre itensport
Vorstufenqualifikationen (30 LE)

Die Vorstufenqualifikationen stellen einen moglichen Einstieg mit Orientierungsfunktion in
das Qualifizierungssystem des DSB dar.

Hier kann auch ein Abschluss erworben werden, der die Bestatigung dokumentiert, in
einem Verein eine kleinere, fest beschriebene Aufgabe zu Gibernehmen. Die
Vorstufenqualifikationen kénnen auch Malinahmen fiir Personen sein, die sich auf eine
bestimmte Tatigkeit vorbereiten, ohne weiterfiihrende Lizenzen erwerben zu wollen.

Ubungsleiterin / Ubungsleiter - C sportartiibergreif ender Breitensport (120 LE)
Die Ausbildung qualifiziert fur die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von
Bewegungsangeboten im sportartiibergreifenden Breitensport mit Kindern und
Jugendlichen bzw. Erwachsenen und Alteren.

Ubungsleiterin / Ubungsleiter - B sportartiibergreif ender Breitensport (60 LE)

Die Ausbildung qualifiziert fur die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von
Bewegungsangeboten mit Zielgruppen verschiedener Altersstufen und unterschiedlichen
inhaltlichen Schwerpunkten. Die Ausbildungsgange bauen auf den in der Lizenzstufe C
erworbenen Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf.

Ubungsleiterin / Ubungsleiter - B Sport in der Prav  ention (60 LE)

Diese Ausbildung qualifiziert fur die Planung, Durchfihrung und Auswertung von
Ubungsstunden und gesundheitsorientierten Bewegungsangeboten mit praventiver
Zielsetzung und unterschiedlichen inhaltlichen Schwerpunkten. Der Ausbildungsgang baut
auf den in der Lizenzstufe C erworbenen Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf.

Ubungsleiterin / Ubungsleiter - B Sport in der Reha  bilitation (60 LE)

Diese Ausbildung qualifiziert fur die Planung, Durchfihrung und Auswertung von
Ubungsstunden und Bewegungsangeboten fiir gesundheitlich beeintrachtigte, kranke oder
behinderte Menschen. Der Ausbildungsgang mit rehabilitativer Ausrichtung baut auf den in
der Lizenzstufe C erworbenen Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf.

® Die Uberschriften der Ausbildungsgénge bezeichnen d ie Lizenzabschlusse.

19



Qualifizierungen fur den sportartspezifischen Breit ensport

Trainerin / Trainer - C Breitensport (120 LE)

Die Ausbildung qualifiziert fir die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Ubungs-
und Trainingsstunden in der jeweiligen Sportart auf der unteren Ebene des
sportartspezifischen Breitensports.

Trainerin / Trainer - B Breitensport (60 LE)

Die Ausbildung qualifiziert fur die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Ubungs-
und Trainingsstunden auf der mittleren Ebene des sportartspezifischen Breitensports. Der
Ausbildungsgang baut auf den in der Lizenzstufe C erworbenen Kenntnissen, Fahigkeiten
und Fertigkeiten auf und fuhrt zu einem eigenstandigen Profil im sportartspezifischen
Breitensport.

Trainerin / Trainer - A Breitensport (90 LE)

Dieser Lizenzabschluss dokumentiert die Befahigung zur Entwicklung und Gestaltung
ganzheitlicher Breitensport-, Fitness- und Gesundheitsprogramme einer Sportart sowie
deren organisatorische Umsetzung (einschlief3lich Leitung) in Kursen und
GroRveranstaltungen der Vereine und Fachverbande.

Quialifizierungen fur den sportartspezifischen Leist ungssport

Trainerin / Trainer - C Leistungssport (120 LE)

Die Ausbildung qualifiziert fir die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Ubungs-
und Trainingsstunden in der jeweiligen Sportart auf der unteren Ebene des
sportartspezifischen Leistungssports. Sie qualifiziert zur Leitung von Gruppen oder zur
Fuhrung von einzelnen Sportlern/Sportlerinnen im Leistungs- und Wettkampfsport der
jeweiligen Sportart und zur Vermittlung des Grundlagentrainings.

Trainerin / Trainer - B Leistungssport (60 LE)

Die Ausbildung qualifiziert fur die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Ubungs-
und Trainingsstunden in der jeweiligen Sportart auf der mittleren Ebene des
sportartspezifischen Leistungssports. Sie baut auf den in der Lizenzstufe C erworbenen
Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf und fuhrt zu einem eigenstandigen Profil im
Leistungssport der jeweiligen Sportart.

Trainerin / Trainer - A Leistungssport (90 LE)

Die Ausbildung qualifiziert fir die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Ubungs-
und Trainingsstunden in der jeweiligen Sportart auf der oberen Ebene des
sportartspezifischen Leistungssports. Sie baut auf den in der Lizenzstufe B erworbenen
Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten auf und qualifiziert fir die Gestaltung des
systematischen leistungsorientierten Trainings in einer Sportart bis zur individuellen
Hochstleistung.

Diplom - Trainerin / Diplom - Trainer des DSB (1300 LE)

Die Ausbildung qualifiziert fir die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von
Maflinahmen im Hochleistungssport sowie fir die umfassende Gestaltung eines
systematischen leistungssportlichen Trainings bis zur individuellen H6chstleistung.
Lizenzinhaberinnen / Lizenzinhaber sind beféhigt, die damit verbundenen Prozesse in der
betreffenden Sportart systemwirksam zu planen und selbst zu leiten.
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Quialifizierung fur die Kinder- und Jugendarbeit im Sport

Jugendleiterin / Jugendleiter (120 LE)

Die Ausbildung qualifiziert fur die Planung, Durchfiihrung und Auswertung von
sportartiibergreifenden Ubungsstunden sowie fiir auRRersportliche Aktivitaten. Sie
qualifiziert fur die Durchfiihrung von Veranstaltungen sowie fir die Betreuung, Forderung
und Interessenvertretung von Kindern und Jugendlichen im Verein.

Kombinations- / Kompaktausbildung Jugendleiterin / Jugendleiter mit
Ubungsleiterin / Ubungsleiter - C, Trainerin / Trai  ner - C und Vereinsmanagerin /
Vereinsmanager - C (180 LE)

Diese Ausbildung qualifiziert sowohl fur die Planung, Durchfihrung und Auswertung von
Sport- und Bewegungsstunden als auch zur Durchfiihrung von
aul3ersportlicher/Uberfachlicher Vereinsjugendarbeit. Sie stellt im Bereich der
Vereinsarbeit mit Kindern und Jugendlichen eine umfassende Qualifikation dar.

Quialifizierung fur das Vereinsmanagement

Vereinsmanagerin / Vereinsmanager - C (120 LE)

Die Ausbildung qualifiziert fur leitende und verwaltende Tatigkeiten in Vereinen und
Verbanden u. a. in folgenden Aufgabenfeldern: Fihrung, Recht, Finanzierung, Marketing,
Organisation, EDV.

Vereinsmanagerin / Vereinsmanager - B (60 LE)

Die Ausbildung qualifiziert zur Ausiibung von leitenden und verwaltenden Téatigkeiten in
Vereinen und Verbanden mit erweiterten Kompetenzanforderungen in spezifischen
Tatigkeitsfeldern. Sie baut auf den in der Lizenzstufe C erworbenen Kenntnissen,
Fahigkeiten und Fertigkeiten auf und fihrt zu einem eigenstandigen Profil im
Vereinsmanagement.

Quialifizierung fur die DSB - Sportphysiotherapie

Die Qualifizierung baut auf einer einschlagigen beruflichen Ausbildung auf. Sie qualifiziert
fur die Durchfiihrung trainings- und wettkampfbegleitender physikalisch-therapeutischer
Maflinahmen, insbesondere im Bereich des Hochleistungssports.

3. Fort — und Weiterbildung

Mit dem Erwerb einer Lizenz ist der Ausbildungsprozess nicht abgeschlossen. Die
notwendige zeitliche wie inhaltliche Begrenzung der jeweiligen Ausbildungsgange macht
eine regelmafige Fort- und Weiterbildung notwendig.
Deren Ziele sind:
* Erganzung und Vertiefung der bisher vermittelten Kenntnisse, Fertigkeiten und
Fahigkeiten
» Aktualisierung des Informationsstandes und der Qualifikation
« Erkennen und Berticksichtigen von Weiterentwicklungen des Sports
» Erweiterung der Kenntnisse, Fertigkeiten und Fahigkeiten zu einem weiteren
eigenstandigen Profil im Rahmen der bestehenden Ausbildungsgange
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V. Ausbildungsgéange

Alle Ausbildungsgange sind auf ihre potenzielle Wirkung im Hinblick auf Umgang mit
Verschiedenheit und Teilhabe beider Geschlechter zu Uberprifen.

1. Vorstufenqualifikationen (mindestens 30 LE)

Die Gewinnung und Bindung von engagierten Menschen fir ehrenamtliche Tatigkeit ist
eine zentrale und permanente Aufgabe des organisierten Sports. Vorstufenqualifikationen
stellen einen moglichen Einstieg in das Qualifizierungssystem des DSB dar. Sie dienen
der Motivierung und Orientierung, Vorbereitung und Heranfihrung von Personen, die sich
fur ein wie auch immer geartetes Engagement im organisierten Sport interessieren.
Durch gezielte personliche Begleitung, Betreuung, Férderung und Qualifizierung kbnnen
so Personen jeden Alters — vor allem ,soziale Talente* — fiir die Ubernahme von
Verantwortung in Verein und/oder Verband gewonnen werden. Vorstufenqualifikationen
sind keine Voraussetzung fur die Teilnahme an einem Ausbildungsgang der Lizenzstufe C.
Sie kann auch eine Mal3Bnahme flr Personen sein, die sich lediglich in diesem Umfang
qualifizieren und auf eine bestimmte Téatigkeit vorbereiten wollen. Vorstufenqualifikationen
kénnen auf Lizenzausbildungen der Stufe C angerechnet werden, sofern entsprechende
Konzeptionen vorliegen, nach denen bestimmte Inhalte und Umfange der
Vorstufenqualifikationen zugleich Bestandteile der C-Lizenzausbildung sind.

Handlungsfelder

Vorstufenqualifikationen dienen der Unterstitzung je nach Téatigkeitsfeld von
Ubungsleiterinnen / Ubungsleitern, Trainerinnen / Trainern, Jugendleiterinnen /
Jugendleitern in den Sport- und Bewegungsstunden, bei Freizeitaktivitaten, bei der
Betreuung von Gruppen bei Ferienfreizeiten, Fahrten, kulturellen Aktivitdten und
Wettkdmpfen, bei der Mithilfe bei der Planung und Durchfiihrung von Vereinsaktivitaten,
Spiel- und Sportfesten, Feiern, usw..

Nach Erwerb der Vorstufenqualifikation sollten die Assistentinnen und Assistenten
aufgrund ihres Wissens vom Aufbau einer Ubungseinheit oder den Kriterien der
Ubungsauswahl befahigt sein, unter Beriicksichtigung der notwendigen
Sicherheitsaspekte eine Gruppe mitzubegleiten und in Ausnahmeféallen nach Anweisungen
der Leiterin/des Leiters auch tber kurze Zeitrdume eigenstandig zu fuhren.

Die Einstiegsangebote richten sich an alle Altersgruppen. Um den meist unterschiedlichen
Interessenlagen und Erfahrungshintergriinden der Teilnehmenden gerecht zu werden,
kann es sinnvoll sein, diese Lehrgange fur altershomogene Gruppen getrennt anzubieten,
z. B. als:

» Einstiegsqualifizierung fur Personen, die noch nicht das Mindestalter fur eine
Lizenzerteilung erreicht haben

« Einstiegsqualifizierung ab dem 17. Lebensjahr mit entsprechenden
Themenschwerpunkten
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Ziele der Ausbildung

Diese Einstiegsausbildung dient der Motivierung, Orientierung und Vorbereitung junger
und erwachsener Menschen fiir die Ubernahme von Verantwortung und ein Engagement
in den Kinder- und Jugendabteilungen bzw. den Erwachsenen- oder Alterenabteilung bzw.
in Trainingsgruppen einzelner Sportarten in den Vereinen. Sie gibt einen Uberblick tiber
die gangigen Felder der Vereinsarbeit, qualifiziert fr eine unterstiitzende Tatigkeit sowohl
im sportpraktischen als auch im tberfachlichen Bereich und soll die Teilnehmenden dazu
motivieren, Aktivitdten auch selbststandig zu entwickeln und durchzufihren.

Aufbauend auf vorhandenen Kenntnissen und Erfahrungen als Sportlerin und Sportler, als
Betreuerin und Betreuer und orientiert am angestrebten Einsatzfeld wird durch die
Einstiegsausbildung eine Weiterentwicklung der folgenden Kompetenzen angestrebt:

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz
Die Assistentin, der Assistent:
* kann die Teilnehmerinnen und Teilnehmer motivieren
» st sich seiner/ihrer Vorbildfunktion und Verantwortung bewusst
» kennt und bertcksichtigt die Interessen und Erwartungen der Gruppenmitglieder
e hat die Fahigkeit zur Selbstreflexion

Fachkompetenz
Die Assistentin, der Assistent:
» verfugt Uber Grundkenntnisse in Planung, Gestaltung und Organisation von Sport-
und Bewegungseinheiten oder anderer Vereinsaktivitaten
« verfligt Uber ein Basisrepertoire an Spiel- und Ubungsformen
» kann einfache Bewegungsablaufe erklaren, beobachten und entsprechende
Korrekturen geben
* kennt Grundregeln im Bereich von Sicherheit und Aufsicht

Methoden- und Vermittlungskompetenz
Die Assistentin, der Assistent:
» kennt einzelne Vermittlungsmethoden und ihre Anwendungsfelder
* istin der Lage, einfache Bewegungseinheiten oder Vereinsaktivitéaten zu planen
und durchzufiihren
« hat Grundkenntnisse im Einsatz von Sportgeréaten

Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten
Personen- und gruppenbezogene Inhalte

Lebens- und Bewegungswelt
> von Kindern und Jugendlichen:
* Personliche Sportsozialisation, Interessen und Erwartungen von Kindern und
Jugendlichen
* Bedeutung von Bewegungsraumen, Freizeitmdglichkeiten und Cliquen im Alltag
von Kindern und Jugendlichen
> von Erwachsenen und Alteren:
« Anspruche erwachsener und alterer Menschen an Bewegung, Spiel und Sport und
deren Bedeutung fir das Alterwerden
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In und mit Gruppen arbeiten:
* Rolle und Selbstverstandnis der Assistentin/des Assistenten
» Selbstreflexion und Kritikfahigkeit
* Umgang mit Verschiedenheit (Gender Mainstreaming/Diversity Management)

Rechtliche Grundlagen, Versicherungsfragen:
* Grundsatze der Aufsichts- bzw. Sorgfaltspflicht und Haftung
* Regeln und praventive MalRBnhahmen/Unfallverhiitung
« Gesetz zum Schutz der Jugend in der Offentlichkeit

Vereinsangebote planen, organisieren, durchfiihren und auswerten:

« Einfache Grundlagen der Planung, Organisation, Durchfiihrung und Auswertung
von Vereinsaktivitaten

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

Die Inhalte der Praxis von Bewegung, Spiel, Sport und Freizeitgestaltung orientieren sich
an den kunftigen Tatigkeitsfeldern der Assistentinnen/Assistenten und den Inhalten der
jeweiligen Lizenzausbildungen:

* Beispiele aus Bewegungs-, Spiel- und Sportangeboten sowie Freizeitaktivitaten der

jeweiligen Praxisfelder

* Einstimmung und Ausklang in Sport- und Bewegungsstunden

* Kleine Spiele

* Trendsportarten

* Grundlagen des Bewegungslernens

« Einfache konditionelle und koordinative Trainingsformen

* Grundlegende Gerate- und Materialkunde

Vereins- und verbandsbezogene Inhalte
» Der Verein und die strukturelle Einbindung der Jugendabteilungen bzw.

Erwachsenen- und Alterenabteilungen

* Mitbestimmung, Mitgestaltung, Mitverantwortung und Selbstverantwortung
(insbesondere von Kindern und Jugendlichen) im Verein
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2. Sportart- und zielgruppenubergreifende Basisqual ifizierung
(mindestens 30 LE)

Bei allen Ausbildungen auf der 1. Lizenzstufe (aul3er Vereinsmanagerin/Vereinsmanager)
ist es moglich, die tbergreifenden Basisinhalte (jedoch mindestens 30 LE) als
Einstiegsmodul in die Gesamtausbildung anzubieten. Diese Basisqualifizierung kann also
Bestandteil einer Gesamtausbildung oder eigenstandiger Lehrgangsabschnitt sein. Im
Gegensatz zu den Vorstufenqualifikationen ist die Basisqualifizierung in jedem Fall
Bestandteil der 120 LE umfassenden Ausbildungsgange auf der 1. Lizenzstufe.

Lizenz- Ubungsleiterin / Trainerin / Trainerin / Jugendleiterin /
stufe Ubungsleiter Trainer Trainer Jugendleiter
Breitensport Breitensport Leistungssport
sportartibergreifend (Sportart) (Sportart)
1. Lizenz- Ubungsleiterin / Trainerin / Trainerin / Jugendleiterin /
stufe (C) Ubungsleiter - C Trainer - C Trainer - C Jugendleiter
min. sportartiibergreifender Breitensport Leistungssport
120 LE Breitensport
Far Ubungsleiterinnen / Ubungsleiter, Trainerinnen / Trainer,
Jugendleiterinnen /Jugendleiter:
Anteil von mind. 30 LE sportartiibergreifende Basisqualifizierung
(Grundlehrgang)
[ I [

Handlungsfelder

Die Basisqualifizierung stellt einen moglichen Einstieg in die Ausbildung. Die in ihrem
Rahmen gewahlten praktischen Beispiele und Anwendungsformen kénnen sowohl
sportart- und zielgruppenibergreifend als auch sportartspezifisch sein. Die Teilnehmenden
sollen sensibilisiert und fur die weiteren Inhalte motiviert werden, um die Ausbildung
zumindest bis zur 1. Lizenzstufe zu vollenden. Welche Richtung nach der Qualifizierung
eingeschlagen werden soll, kann auch nach Absolvierung der Basisqualifizierung
festgelegt werden.

Eine gegenseitige Anerkennung seitens der Sportverbande sichert ab, dass die
Ausbildungsgange — ob nun fur die Tatigkeit im Leistungssport oder im Breitensport oder
fur das Tatigkeitsfeld der Jugendleiterin/des Jugendleiters — sowohl Gbergreifend als auch
fachspezifisch vollendet werden kénnen.

Im Anschluss an die Basisqualifizierung sollten die Absolventen moglichst
Praxiserfahrungen mit Gruppen sammeln — ob nun in verantwortlicher oder nur helfender
Rolle. Die dabei gewonnenen Erfahrungen kénnen dann in den weiteren Ausbildungsgang
einflie3en.
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Ziele der Basisqualifizierung

Aufbauend auf vorhandenen Kenntnissen und Erfahrungen der Teilnehmenden und
orientiert am angestrebten Einsatzfeld wird durch die Basisqualifizierung eine
Weiterentwicklung der folgenden Kompetenzen angestrebt:

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz
Die Absolventin/der Absolvent:
* kann die Teilnehmerinnen und Teilnehmer motivieren
» kennt wichtige Grundlagen der Kommunikation
» berucksichtigt die Interessen und Erwartungen der Gruppenmitglieder bei der
Stundenplanung
e kann mit Verschiedenheit in der Gruppe umgehen

Fachkompetenz
Die Absolventin/der Absolvent:
« kann Spiel- und Bewegungsangebote je nach Zielgruppe und Zielsetzung gestalten
* kann Bewegungsablaufe beobachten und korrigieren
* kennt die aktuellen Trends und Entwicklungen im Freizeit- und Breitensport
« hat einen Uberblick uber das Qualifizierungssystem im Sport

Methoden- und Vermittlungskompetenz
Die Absolventin / der Absolvent:
» kennt verschiedene Vermittlungsformen und kann diese anwenden
« kennt verschiedene Methoden der Beteiligung von Gruppenmitgliedern
« hat Grundkenntnisse im Einsatz von Sportgeréaten
+ hat erste reflektierte Erfahrungen als Ubungsleiter/Ubungsleiterin, Trainer/Trainerin,
Jugendleiter/Jugendleiterin gesammelt (z. B. vor der Gruppe reden; Gruppen
anleiten, unterstiitzen, organisieren)
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Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten
(mindestens 30 LE)

Personen- und gruppenbezogene Inhalte:

Entwicklung, Lebens- und Bewegungswelt
» Zielgruppenorientierung, Grundlagen der Arbeit mit verschiedenen Zielgruppen

In und mit Gruppen arbeiten
« Rolle der Ubungsleiterin/des Ubungsleiters/der Trainerin/des Trainers,
Selbstverstandnis
e Verhalten in der Gruppe, Anforderungen an die Leitung von Gruppen,
Gruppenarbeit, Motivation von Gruppenmitgliedern
* Umgang mit Verschiedenheit (Gender Mainstreaming/Diversity Management)

Rechtliche Grundlagen
» Grundsatze der Aufsichts- bzw. Sorgfaltspflicht, praventive MalRnahmen
* Vereinsangebote planen, organisieren, durchfiihren und auswerten
e Planen, Durchftihren und Auswerten von Sport- und Bewegungsstunden
e Methoden und Organisationsformen
» Aufsichtspflicht und Haftungsfragen

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte:

Inhaltliche Anregungen fur Praxisangebote im Verein
e Einstimmung und Ausklang von Sportstunden

» zielgruppenspezifische Planung von Sportstunden und Erfahrungen im Handeln vor

einer Gruppe
* kleine Spiele, Vermittlung und Variation
» Sportbiologie: Wie funktioniert der Korper? (Herz- Kreislaufsystem, Muskulatur)
» einfache konditionelle und koordinative Trainingsformen

Grundlagen des Bewegungslernens
* Bewegungsbeobachtung, Bewegungskorrektur

Vereins- und verbandsbezogene Inhalte:

* Qualifizierungsmadglichkeiten in den Sportorganisationen
* Aufbau, Aufgaben und Mitbestimmungsstrukturen im organisierten Sport
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3.Qualifizierungen fir den sportarttibergreifenden B reitensport
(siehe dazu auch ,Vorstufenqualifikationen®, Seite 22)

3.1 Ubungsleiterin / Ubungsleiter - C sportartiiberg  reifender
Breitensport (120 LE)

Handlungsfelder

Zentraler Aufgabenbereich der Ubungsleiterin/des Ubungsleiters ist die Planung und
Durchfiihrung regelmaRiger Sport- und Bewegungsangebote im sportartibergreifenden
Breitensport. Sie/er kann — je nach den Rahmenbedingungen des Vereins — auch fir die
Planung und Durchfihrung von tberfachlichen Vereinsaktivitaten oder fur die Beratung,
Betreuung und Interessenvertretung der Sporttreibenden zustandig sein.

Im Kern ist die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter padagogisch tatig und tragt in dieser Rolle
dazu bei, die Sporttreibenden in ihrer sportlichen, personlichen und sozialen Entwicklung
anzuleiten und zu unterstitzen und Selbststandigkeit, Teilhabe und selbstbestimmtes
Lernen jeder/s Einzelnen zu fordern.

Da die Arbeit mit Kindern/Jugendlichen einerseits und mit Erwachsenen/Alteren anderseits
sehr unterschiedliche Anforderungen an die sozialen, inhaltlichen und methodischen
Kompetenzen der Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter stellt und deren Qualifizierung
damit spezieller auf die Zielgruppe zugeschnitten werden kann, wird empfohlen, diese
Ausbildung mit den zielgruppenorientierten Schwerpunkten

* Kinder/Jugendliche und
» Erwachsene/Altere

durchzufuhren.

Ziele der Ausbildung

Um handlungsfahig zu sein und die Aufgaben im Verein kompetent erfiillen zu kdnnen,
muss die Ubungsleiterin bzw. der Ubungsleiter bestimmte Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten mitbringen und sie kontinuierlich weiterentwickeln. Ubergeordnetes Ziel von
Ausbildung ist es, die Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter in diesem Prozess zu
unterstitzen und ihre Handlungskompetenz zu erweitern.

Die Kompetenzbereiche sind fur beide Profile (Kinder/Jugendliche einerseits und
Erwachsene/Altere andererseits) zusammengefasst; die Aspekte zur Erarbeitung der
Ausbildungsinhalte werden differenziert dargestellt.

Aufbauend auf den vorhandenen Qualifikationen und Erfahrungen der Teilnehmenden

wird durch diese Ausbildung eine Weiterentwicklung der folgenden Kompetenzen
angestrebt:
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Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz
Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter:

hat die Fahigkeit, die Teilnehmenden zu motivieren und an den Sport zu binden

ist sich seiner/ihrer Vorbildfunktion und ethisch-moralischen Verantwortung bewusst
ist in der Lage, mit Verschiedenheit in Gruppen sensibel umzugehen (z. B. alters-
und leistungsbedingte, geschlechtsspezifische, kulturell bedingte Unterschiede)
kennt wichtige Grundlagen der Kommunikation und ist in der Lage, Konflikte
sachlich und konstruktiv zu l6sen

kennt die Interessen und Erwartungen der Gruppenmitglieder und bericksichtigt sie
bei der Stundenplanung

fordert soziales Verhalten, Teamarbeit und Teilhabe in der Gruppe

hat die Fahigkeit zur Selbstreflexion

Fachkompetenz )
Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter:

verfugt Gber padagogische und sportfachliche Grundkenntnisse

kann regelmalige sportartibergreifende und sportartspezifische
Bewegungsangebote inhaltlich und organisatorisch gestalten

kann Spiel- und Bewegungsangebote je nach Zielgruppe und Zielsetzung variieren
kann Bewegungsablaufe beobachten, analysieren und korrigieren

kann motorische Voraussetzungen und spezielle Bewegungsbegabungen erkennen
und ggf. beratend einwirken

kann die Bedeutung von Bewegung flr eine gesunde Lebensfihrung vermitteln und
zum regelméanigen Sporttreiben motivieren

kennt die aktuellen Trends und Entwicklungen im Freizeit- und Breitensport und ist
in der Lage, sie kritisch zu bewerten und fir die eigene Zielgruppe nutzbar zu
machen

Methoden- und Vermittlungskompetenz
Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter:

kennt unterschiedliche Vermittlungsmethoden, Lehr-/Lernkonzepte und
Motivierungsstrategien und ihre Anwendungsmaglichkeiten im Sport und ist in der
Lage, sie differenziert einzusetzen

hat ein entsprechendes Lehr- und Lernverstandnis, das den Teilnehmenden
genugend Zeit zur Informationsverarbeitung und Eigeninitiative lasst

kennt verschiedene Methoden der Beteiligung von Gruppenmitgliedern und kann
sie situationsgerecht einsetzen

ist in der Lage, Bewegungsstunden systematisch schriftlich zu planen,
entsprechende Stundenverlaufsplane zu erstellen und situationsabhangig zu
variieren

kann Sport- und Bewegungsangebote ziel- und personenorientiert mittel- und
langfristig planen

kennt verschiedene Methoden der Reflexion und kann sie sensibel und
situationsgerecht anwenden
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Aspekte zur Erarbeitung der Ausbildungsinhalte (Kin der/Jugendliche )

Die Inhalte der folgenden Themenbereiche sollen nicht isoliert, sondern in der
Ausbildungspraxis in sinnvollen Zusammenhangen behandelt werden. Die
Basisqualifizierung (30 LE) ist in dem Ausbildungsumfang von 120 LE enthalten.

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

Entwicklung, Lebens- und Bewegungswelt von Kindern und Jugendlichen:

Zielgruppenorientierung, Grundlagen der Arbeit mit verschiedenen Zielgruppen
physische, kognitive, emotionale und soziale Entwicklungsprozesse in
verschiedenen Altersabschnitten

gesellschaftliche, jugend- und bewegungskulturelle Entwicklungen und
Konsequenzen fiur die Lebens- und Bewegungsumwelt, Interessen und
Erwartungen von Kindern und Jugendlichen im Verein

psychosoziale Ressourcen im Kinder- und Jugendsport *

In und mit Gruppen arbeiten:

Weiterentwicklung personlicher, sozial-kommunikativer, padagogischer und
interkultureller Kompetenzen

Gestaltung und Reflexion von Gruppensituationen, Umgang mit Verschiedenheit
(Gender Mainstreaming / Diversity Management)

Umgang mit Konflikten, Selbstreflexion, Kritikfahigkeit

Rolle der Ubungsleiterin/des Ubungsleiters, Selbstverstandnis, Erwartungen der
Gruppe, eigene Ziele

Grundlagen und Regeln der Kommunikation

Verhalten in der Gruppe, Anforderungen an die Leitung von Gruppen,
Gruppenarbeit, Motivation von Gruppenmitgliedern

Vorbildfunktion und ethisch-moralische Verantwortung fir die Gruppenmitglieder,
Fairplay

Motivierung und langerfristige Bindung von Kindern und Jugendlichen
Gruppenzusammenhalt, emotionale und aufgabenbezogene Verbundenheit in
Gruppen

Rechtliche Grundlagen:

Schuldféahigkeit, Haftungsfahigkeit, Status von Personensorgeberechtigten und
Erziehungsberechtigten, Freistellungsgesetze

Grundsatze und Erfullung der Aufsichtspflicht, Regeln, praventive MalRnahmen und

rechtliche Absicherung

Jugendschutzgesetz, Sexualstrafrecht, beschrankte Geschaftsfahigkeit
(,Taschengeldparagraf*)

Versicherungen im Rahmen der Vereinstatigkeit

4 Die Bedeutung psychosozialer Ressourcen im Kinder- und Jugendsport erschliel3t sich aus drei
Perspektiven: Handlungs- und Leistungsfahigkeit in Training und Wettkampf, Bindung an Sport,
gesellschaftliche Anspriiche (u.a. Personlichkeitshildung, Pravention).
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Vereinsangebote planen, organisieren, durchfiihren und auswerten:
e Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Sport- und Bewegungsstunden und
aulRersportlichen Vereinsaktivitaten
* Methoden, Organisationsformen und Lehr-/Lernkonzepte im Sport
» Leitungsstile, Fihrungsverhalten
* Methoden der Planung, Organisation, ldeenfindung und Prasentation
» Aufsichtspflicht und Haftungsfragen, Rechts- und Versicherungsaspekte, Sicherheit

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

Inhaltliche Anregungen fur die Praxisangebote im Verein:
» Einstimmung und Ausklang bei Bewegungs-, Spiel- und Sportangeboten mit
Kindern und Jugendlichen
« Ubungsstunden planen, durchfiihren und auswerten
» allgemeine Bewegungsférderung, Wahrnehmung, Korpererfahrung, Motorik
» Kkleine Spiele und Grundlagen der Spielpadagogik und Spieldidaktik
« traditionelle Sportarten
* Freizeit-/Trend-/Abenteuer- und Erlebnissportarten
» kreativer Bewegungsbereich, Tanzen, Theater, Zirkuskinste u. a.

Definitionen und Dimensionen von Sport und Bewegung:
* Abgrenzung von Leistungs-, Breiten- und Freizeitsport
* Vielfalt der Inhalte, Formen und Sinnorientierungen von Sport und Bewegung
» zeitgemalie und jugendgerechte Organisations- und Angebotsformen

Grundlagen des Bewegungslernens:
» theoretische Grundlagen des Bewegungslernens
» Stufen des motorischen Lernens und didaktisch-methodische Grundsatze beim
Erlernen und Festigen von Bewegungsablaufen
* Bewegungsbeobachtung, Bewegungsanalyse, Bewegungskorrektur

Ganzheitliches Gesundheitsverstandnis und Training:

* Bedeutung psychosozialer Ressourcen

» gesunde Lebensweise, Kérperbewusstsein, Bewegung und Ernahrung

* Physiologie der Belastung, Herz-Kreislauf-System, Atmung, Stoffwechsel,
Energiebereitstellung

« funktionelle Anatomie und funktionelle Ubungen/Funktionsgymnastik

* Vermeidung von und Verhalten bei Sportverletzungen

e Grundlagen der Trainingslehre im Kinder- und Jugendbereich

» Sportbiologie: Wie funktioniert der Korper? (Herz-/Kreislaufsystem, Muskulatur)

e konditionelle und koordinative Fahigkeiten und ihre altersgemaf3e Entwicklung und
Forderung

* Informationen zum Gefahrenpotenzial von (Alltags-) Drogen und Doping

Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

Aufbau der Sportorganisationen und des Qualifizierungssystems:
* Qualifizierungsmadglichkeiten in den Sportorganisationen
e Aufgaben, Aufbau, Fihrungs- und Entscheidungsstrukturen in Vereinen und
Verbanden
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Teilhabe im Sportverein:
* Aufbau, Aufgaben und Mitbestimmungsstrukturen des organisierten Sports
* Gewinnung, Beteiligung und Férderung von jungen Menschen im Sportverein,
Mitbestimmungsstrukturen und jugendgerechte Engagementformen
» langfristige Bindung von jugendlichen Vereinsmitgliedern, Umgang mit Fluktuation

Umweltbildung im Sport:
» Konfliktfelder in den Bereichen Sport und Umwelt/Natur
« umwelt- und naturvertragliches Verhalten in Sport und Freizeit
» praktische Umweltbildung, Férderung von Wahrnehmung und Naturerfahrung

Aspekte flr die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten
(Erwachsene/Altere)

Die Inhalte der folgenden Themenbereiche sollen nicht isoliert, sondern in der
Ausbildungspraxis in sinnvollen Zusammenhangen behandelt werden. Die
Basisqualifizierung (30 LE) ist in dem Volumen von 120 LE enthalten.

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

Lebens- und Bewegungswelt von Erwachsenen und Alteren:

» Zielgruppenorientierung, Grundlagen der Arbeit mit verschiedenen Zielgruppen

* Veranderungen in der Lebens- und Bewegungswelt erwachsener und alterer
Menschen

* Anspruch, Selbststandigkeit und Selbstbewusstsein erwachsener und alterer
Menschen

« Anspruch erwachsener und &élterer Menschen an Bewegung, Sport und Spiel

« Bedeutung von Bewegung, Spiel und Sport fiir Erwachsene und Altere

» Kenntnisse uber Belastung, Entwicklung und Trainierbarkeit

» geschlechtsspezifische Interessen und Bedurfnisse

* Bedeutung der psychosozialen Funktion von Breitensport

In und mit Gruppen arbeiten:
» Rolle der Ubungsleiterin/des Ubungsleiters, Selbstverstandnis, Erwartungen der
Gruppe, eigene Ziele
* Grundlagen der Padagogik/Didaktik/Methodik

e Grundlagen und Regeln der Kommunikation und bewahrte Verfahren des Umgangs
mit Konflikten

* Verhalten in der Gruppe, Anforderungen an die Leitung von Gruppen,
Gruppenarbeit, Motivation von Gruppenmitgliedern

* Umgang mit Verschiedenheit (Gender Mainstreaming / Diversity Management)

* Gruppenzusammenhalt, emotionale und aufgabenbezogene Verbundenheit in
Gruppen

Rechtliche Grundlagen:
« Rechtliche Stellung der Ubungsleiterin/des Ubungsleiters
» Geschaftsfahigkeit, Schuldfahigkeit, Haftungsfahigkeit
* Verhalten im Schadensfall
* Rechts- und Versicherungsaspekte
* Vermeidung von Unféllen
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e Treffen von Sicherheitsvorkehrungen

Vereinsangebote planen, organisieren, durchfiihren und auswerten:
* Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Sport- und Bewegungseinheiten
» didaktische Zielsetzungen/Unterrichtskonzepte
e Methoden und Vermittlungsformen
* Organisation der Sport- und Bewegungseinheiten
e Aufsichtspflicht und Haftungsfragen

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

Inhaltliche Anregungen fur die Praxisangebote im Verein:
» zielgruppenspezifische Planung von Sportstunden und Erfahrungen im Handeln vor
einer Gruppe
« Ubungsstunden planen, durchfiihren und auswerten
« Einstimmung und Ausklang im Sport mit Erwachsenen und Alteren
e Wahrnehmung, Kérpererfahrung und Entspannungstechniken
* grof3e und kleine Spiele
» traditionelle Sportarten
* Freizeit-/Trend-/Erlebnissportarten
» Tanzen, Bewegen nach Musik, rhythmische Bewegungsfolgen

Definitionen und Dimensionen von Sport und Bewegung:
* Abgrenzung von Leistungs-, Breiten- und Freizeitsport
* Vielfalt der Inhalte, Formen und Sinnorientierungen von Sport und Bewegung
e zeitgemal3e und altersgerechte Organisations- und Angebotsformen

Grundlagen des Bewegungslernens:
« Phasen/Stufen des motorischen Lernens und motorische Schliisselphasen
« Bewegungsbeobachtung, Bewegungskorrektur
* methodische Grundprinzipien fur das Erlernen von Bewegungen

Ganzheitliches Gesundheitsverstandnis und Training:

» Sportbiologie: Wie funktioniert der Korper? (Herz-/Kreislaufsystem, Muskulatur)

* Bedeutung psychosozialer Ressourcen

* gesunde Lebensweise, Kérperbewusstsein, Bewegung und Ernahrung

* Physiologie der Belastung, Herz-Kreislauf-System, Atmung, Stoffwechsel,
Energiebereitstellung

« funktionelle Anatomie und funktionelle Ubungen/Funktionsgymnastik

* Vermeidung von und Verhalten bei Sportverletzungen

e Grundlagen der Trainingslehre

e konditionelle und koordinative Fahigkeiten und ihre altersgemal3e Entwicklung und
Forderung, sportmotorische Tests

* Informationen zum Gefahrenpotenzial von (Alltags-) Drogen und Doping

Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

Umweltbildung im Sport:
» Konfliktfelder in den Bereichen Sport und Umwelt
* umweltvertragliches Verhalten in Sport und Freizeit
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» praktische Umweltbildung anhand verschiedener Beispiele

Vereins- und Verbandsstrukturen:
+ die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter und ihre/seine Gruppe im Verein
* Verbandsstrukturen, Organisation des deutschen Sports
» Aufgaben, Aufbau, Filhrungs- und Entscheidungsstrukturen in Vereinen und
Verbanden
« Gremienarbeit, Mitbestimmungsstrukturen, Interessenvertretung im Verein
* Finanzierung der Vereinsarbeit, Zuschiisse, Sponsoring
* Qualifizierungsmadglichkeiten in den Sportorganisationen

3.2 Ubungsleiterin / Ubungsleiter - B sportarttiberg reifender
Breitensport (60 LE)

Der Deutsche Sportbund und seine Mitgliedsorganisationen stellen sich den
Herausforderungen des demografischen und gesellschaftlichen Wandels. Komplexitat und
Unbestimmtheit nehmen im Alltagsleben zu. Sport, Spiel und Bewegung kénnen dazu
beitragen, die Konsequenzen aus diesen dynamischen Veranderungsprozessen zu
bewaltigen. Dies gilt fir alle Altersgruppen und Milieus unserer Erlebnisgesellschatft.

Der organisierte Sport bietet vielfaltige Moglichkeiten, jene individuellen Potenziale zu
starken, die fur eine Teilhabe am gesellschaftlichen Leben notwendig sind.

Handlungsfelder

Mit dem Ausbildungsgang ,Ubungsleiterin/Ubungsleiter B sportartiibergreifender
Breitensport”, seinen Profilen und Schwerpunkten macht der Deutsche Sportbund ein
Angebot, auf diese vielfaltigen gesellschaftlichen Herausforderungen zu reagieren. Die
Betreuungskompetenz der Ubungsleiterinnen/Ubungsleiter, Jugendleiterinnen und
Jugendleiter, die aufbauend auf den Zielen und Inhalten der Lizenzstufe C entwickelt
wurde, wird auf dieser 2. Lizenzstufe durch die Eingrenzung auf spezielle Themenfelder
gezielt zur Férderung personlicher Starken eingesetzt.

Das Spektrum mdglicher Profile und Schwerpunktsetzungen reicht fur die
Sportorganisationen von Angeboten fur Kinder im Vorschulalter tber férdernde Initiativen
fur Kinder und Jugendliche mit definierten Entwicklungsstdérungen bis hin zu Ausbildungen
fur Altere und Hochaltrige. In den Fokus dieses Ausbildungsgangs gehoren auch
Maflnahmen fir Menschen mit Migrationshintergrund, Schilerinnen und Schdler, die
ganztags betreut werden, und Madchen/Jungen, Frauen/Manner, die zur Starkung
individueller Ressourcen spezielle Sport- und Bewegungsangebote nachfragen.

Ziele der Ausbildung

Aspekte zur Erarbeitung der Ausbildungsinhalte

Um kunftige, gesellschaftliche Entwicklungen bertcksichtigen zu kénnen, verzichten diese
Rahmenrichtlinien auf eine detaillierte und festlegende Beschreibung mdglicher
Ausbildungsprofile auf dieser Lizenzstufe. Beispiele fur unterschiedliche wegweisende
Ausbildungsprofile sind im Materialienband zu diesen Rahmenrichtlinien dokumentiert.
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Kriterien fur die Anerkennung von Ausbildungsgangen

Die Bezeichnung der Ausbildungsgénge lautet:
+ Ubungsleiterin/Ubungsleiter B — sportartiibergreifender Breitensport —
- Profil Kinder/Jugendliche
- Profil Erwachsene/Altere
* der Mindestumfang der Qualifizierung betragt 60 LE
» die Zielgruppe muss sport- und gesellschaftspolitisch relevant sein
« die Qualifikation darf nicht durch die Inhalte der Lizenzstufe C und die
Ausbildungsgange UL Pravention und UL Rehabilitation auf der zweiten Lizenzstufe
abgedeckt sein
» die Konzeption muss allen Mitgliedsorganisationen des Deutschen Sportbundes
zuganglich sein

Uber die Zulassung von Ausbildungsgangen mit inren jeweiligen Profilen und
Schwerpunkten entscheidet der Bundesausschuss Bildung.
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3.3 Ubungsleiterin / Ubungsleiter - B ,Sport in der Pravention*
(60 LE)

Gesundheitsorientierte Angebote werden derzeit bei Sportvereinen und anderen
Institutionen verstarkt nachgefragt. Der Deutsche Sportbund hat in enger Zusammenarbeit
mit der Bundesarztekammer das Qualitatssiegel ,SPORT PRO GESUNDHEIT" entwickelt,
mit dem sich der organisierte Sport verpflichtet, die hohe Qualitét seiner praventiven,
gesundheitsorientierten Bewegungs- und Sportprogramme in den Sportvereinen nach
gemeinsamen, verbindlichen Standards sicherzustellen.

Handlungsfelder

Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter soll gesundheitsorientierte Sport- und
Bewegungsangebote im Verein auf der Basis eines umfassenden
Gesundheitsverstandnisses zielgruppengerecht und themenspezifisch umsetzen. Dies
bezieht sich insbesondere auf die Férderung der individuellen Gestaltungsfahigkeit. Daher
missen sich die Angebotsinhalte auch auf Themen des taglichen Lebens beziehen und
die Situation der Teilnehmenden in den Mittelpunkt stellen.

Um Ansprichen und Erwartungen der verschiedenen Zielgruppen gerecht zu werden und
um die Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter zielgerichtet auf inre Aufgabe vorzubereiten,
werden in diesem Ausbildungsgang folgende Profilbildungen vorgenommen:

1. Allgemeine Gesundheitsvorsorge
* Gesundheitstraining fur Kinder/Jugendliche
« Gesundheitstraining fiir Erwachsene/Altere

2. Spezielle Gesundheitsvorsorge
* Gesundheitstraining Haltungs- und Bewegungssystem
* Gesundheitstraining Herz-Kreislaufsystem
* Gesundheitstraining Stressbewaltigung und Entspannung

Eine Erweiterung der Ausbildungsprofile ist denkbar, sobald sich aus der derzeitigen
Lebenssituation einer Zielgruppe neue Ansatze fur die Férderung der Gesundheit mit den
Mitteln des Sports ergeben. Uber die Zulassung von weiteren Profilbildungen entscheidet
der Bundesausschuss Bildung.

Ziele der Ausbildung

Das Ubergeordnete Ziel der Ausbildung ist die Qualifizierung von Ubungsleiterinnen und
Ubungsleitern fir die Durchfiihrung qualitativ abgesicherter gesundheitsorientierter
Bewegungsangebote, in denen Menschen Hilfestellung erhalten, mit den Mitteln des
Sports einen gesunden Lebensstil zu entwickeln. Dabei soll an die realen individuellen
Lebensbeziige der Teilnehmenden angeknlpft und zu einer bewussten
Auseinandersetzung mit der jeweiligen Lebensalltagssituation ermutigt werden, um so
individuelle Ressourcen zu starken. Sport kann vielfaltige gesundheitsférdernde Beitrage
leisten. Die Zielrichtung der Angebote betrifft nicht nur die Primarpravention, das heif3t, die
Vorbeugung gegen das Auftreten von Erkrankungen, sondern konzentriert sich dartber
hinaus auf die Herausbildung einer dauerhaften Gesundheitskompetenz durch Kenntnis
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physischer, psychischer und sozialer Schutzfaktoren.
Im Einzelnen geht es um folgende Kernziele:

Starkung physischer Gesundheitsressourcen
Starkung psychosozialer Gesundheitsressourcen
Verminderung von Risikofaktoren

Bewaltigung von Beschwerden und Missbefinden
Bindung an gesundheitssportliche Aktivitat
Verbesserung der Bewegungsverhaltnisse

Aufbauend auf den vorhandenen Qualifikationen und Erfahrungen der Teilnehmenden
wird mit diesem Ausbildungsgang eine Weiterentwicklung der folgenden Kompetenzen
angestrebt.

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz:

Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter:

vermag bei der Durchfiihrung von gesundheitsorientierten Bewegungsangeboten
ihr/sein Rollenverstandnis zu reflektieren

hat die Fahigkeit zur Reflexion des eigenen Sport- und Gesundheitsverstandnisses,
um den Teilnehmenden ein umfassendes Sport- und Gesundheitsverstandnis
vermitteln zu kénnen

kann sich bei der Wissensvermittlung in der Leitungsfunktion zuriicknehmen und
das erforderliche Fachwissen zielgruppengerecht beratend einbringen

kennt die Bedeutung von Gesprachs- und Reflexionsphasen und kann diese
initiieren, gestalten und moderieren

kann die Teilnehmenden motivieren, das Sportangebot regelméaRig zu besuchen
und/oder Sport und Bewegung zum festen Alltagsbestandteil zu machen

kann sich auf Verschiedenheiten innerhalb der Gruppe einstellen (Gender
Mainstreaming / Diversity Management)

Fachkompetenz

Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter:

kennt den ganzheitlichen Ansatz von Gesundheit und den méglichen Beitrag des
Sports in Bezug auf gesundheitsorientierte Bewegungsangebote

kennt die Besonderheiten eines gesundheitsorientierten Bewegungsangebots in
Bezug auf zielgerechte Inhaltsauswahl, Gestaltung und ihr/sein Verhalten als
Ubungsleiterin/Ubungsleiter

hat vertiefte Kenntnisse von Anatomie und Physiologie des beanspruchten
Organsystems

kennt die Bedeutung von Sport und Bewegung fir den Alltag und die
Gesundheitsforderung in Bezug auf das beanspruchte Korper-/Organsystem
kennt ergdnzende Inhalte zum gesundheitsorientierten Bewegungsangebot und
weild um die Notwendigkeit ihrer Integration in die Angebote

kennt aktuelle Ziele, Inhalte und Rahmenbedingungen fur gesundheitsorientierte
Bewegungsangebote

kennt Moglichkeiten zur Forderung der individuellen Gestaltungsfahigkeit bei den
Teilnehmenden und hat grundlegende Kenntnisse tber Bewegungslernen in
gesundheitsorientierten Bewegungsangeboten (Anleitung, Korrektur)
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kennt die Strukturen in der Sportselbstverwaltung und kann die
gesundheitsorientierten Angebote entsprechend einordnen

ist in der Lage, ein neues Angebot aufzubauen, und kann die notwendigen
organisatorischen und qualitatssichernden Rahmenbedingungen fiir die Leitung
gewabhrleisten

Methoden- und Vermittlungskompetenz:

Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter:

kann die wesentlichen Prinzipien der Planung und Durchftihrung
gesundheitsorientierter Bewegungsangebote anwenden

kann vielfaltige Mdglichkeiten von praventiven, gesundheitsfordernden Sport- und
Bewegungsangeboten inhaltlich analysieren, planen begrinden und auswerten
sowie den Teilnehmenden angebotsspezifisch vermitteln

hat die Fahigkeit zur Differenzierung

kann die Teilnehmenden dabei unterstitzen, sich ihres individuellen Gesundheits-
und Bewegungsverhaltens bewusst zu werden, Verhaltensalternativen zu suchen,
zu erproben und in den eigenen Alltag zu integrieren

Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten

Die Teilnehmenden sollen in die Lage versetzt werden, zeitgemalie, zielgruppengerechte
und themenspezifische Bewegungsangebote ihres Vereins sicherzustellen. Inhalte und
Methoden der einzelnen Lehrgangsphasen mussen den tbergeordneten Zielen
entsprechen und sinnvoll aufeinander bezogen sein. Folglich dirfen Themen nicht
willkdrlich festgelegt und der Reihe nach ,abgehakt‘ werden, vielmehr muss bei den
unterschiedlichen Schwerpunkten der Inhaltsbereiche der ,rote Faden” sichtbar sein.

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

Entwicklung, Lebens- und Bewegungswelt:

Bewusstmachung des individuellen Gesundheits- und Bewegungsverhaltens
Entwicklung von Verhaltensalternativen bzw. Bewaltigungsstrategien zu
gesundheitsgefadhrdenden Verhaltensmustern

Auswirkungen sportlicher Aktivitat positiv erleben

Transfer auf Alltagssituationen

In und mit Gruppen arbeiten:

Zielgruppenaspekte: Teilnehmenden-, Handlungs- und Erlebnisorientierung
Initiierung, Gestaltung und Moderation von Gesprachs- und Reflexionsphasen
Unterstitzung einer dauerhaften und regelmafdigen Teilnahme an Sport- und
Bewegungsangeboten in Sportvereinen

Umgang mit gesundheitlichen Einschrankungen

Umgang mit Verschiedenheit (Gender Mainstreaming/Diversity Management)

Vereinsangebote planen, organisieren, durchfiihren und auswerten:

Prinzipien der Planung und Umsetzung von gesundheitsorientierten
Bewegungsangeboten

Planung, Durchfiihrung und Auswertung von Stundenbeispielen
Planung und Auswertung von Kursangeboten
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Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

Inhaltliche Anregungen fur die Praxisangebote im Verein:
* exemplarische Sportstunde mit zielgruppengerechter Inhaltsauswahl und
Gestaltung
* inhaltliche Analyse, Begrindung und angebotsspezifische Vermittlung von
gesundheitsorientierten Bewegungsangeboten
* erganzende und begleitende Inhalte

Definitionen und Dimensionen von Sport und Bewegung:
* mogliche Beitrage des Sports zur Gesundheit
* Abgrenzung von Pravention/Rehabilitation/Fitness- und Wellnessangeboten

Grundlagen des Bewegungslernens:
e Differenzierung
* Korrektur

Ganzheitliches Gesundheitsverstandnis:
e ganzheitlicher Ansatz moderner Gesundheitstheorien
e psycho-soziale und physische Gesundheitsressourcen
* individuelle Gestaltungsfahigkeit
» Vertiefung anatomischer und physiologischer Kenntnisse
» Anpassungserscheinungen des Korpers auf Training
» Trainingsmethoden, -gestaltung und -steuerung
* Testverfahren

Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

Verbandsbezogene Zielsetzungen:
* Ziele und Kriterien des Qualitatssiegels SPORT PRO GESUNDHEIT
* Qualitditsmanagement von Praventionsangeboten

Strukturelle Grundlagen:
» Einordnung von gesundheitsorientierten Bewegungsangeboten in die Strukturen
des organisierten Sports
* Gewahrleistung der organisatorischen Rahmenbedingungen in Bezug auf die
Teilnehmenden und die Rahmenbedingungen des Angebots
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3.4 Ubungsleiterin / Ubungsleiter - B ,Sport in der
Rehabilitation” (60 LE)

Hinweis: Fur die Erstellung von Konzeptionen fur di esen Ausbildungsgang besteht
ein Beratungsangebot des Deutschen Behinderten-Spor  tverbandes.

Handlungsfelder

Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter in der Rehabilitation setzt im Verein Sport- und
Bewegungsangebote flr Personen mit gesundheitlichen Einschrankungen
zielgruppengerecht und themenspezifisch um. Dabei bertucksichtigt sie/er die spezifischen
Einschrankungen und den Gesundheitszustand der Sportlerinnen und Sportler. Die
Angebotsinhalte beziehen sich auch auf Themen des taglichen Lebens und stellen die
Situation der Teilnehmenden in den Mittelpunkt. Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter ist in
der Lage, individuell vorhandene Ressourcen in Richtung ,sportliche Aktivitaten als
lebensqualitatssteigernde MalRnahmen* zu ermitteln und zu verstéarken.

In den meisten Fallen ist eine interdisziplinare Zusammenarbeit mit Medizinerinnen /
Medizinern und ggf. Psychologinnen / Psychologen sinnvoll und erforderlich.

In diesem Ausbildungsgang werden folgende Profilbildungen vorgenommen:

e ,Sport in Herzgruppen* 120 LE
e ,Sport und Diabetes* 60 LE
e, Sport in der Krebsnachsorge* 60 LE
* ,Sport bei Osteoporose” 60 LE
e ,Sport bei Rheuma“ 60 LE

e, Sport bei Wirbelsédulenerkrankungen* 60 LE

Die Inhalte der in den Konzeptionen aufgefiihrten Themenbereiche sind in der
Ausbildungspraxis nicht isoliert, sondern in sinnvollen Zusammenhangen zu behandeln.

Ziele der Ausbildung

Es ist tibergeordnetes Ziel der AusbildungsmafRnahmen, die Ubungsleiterinnen und
Ubungsleiter so zu qualifizieren, dass sie in den Sportvereinen unter den Aspekten eines
umfassenden Rehabilitations- und Gesundheitsverstandnisses zielgruppengerecht und
indikationsspezifisch Rehabilitationssportangebote mit den Mitteln des Sports planen und
umsetzen konnen. Im Mittelpunkt stehen die personliche und sozial-kommunikative
Kompetenz, die Fach-, Methoden- und Vermittlungskompetenz. Die Konzeptionen sind so
zu entwickeln und zu reflektieren, dass bei der Planung des Angebots die speziellen
individuellen Ausgangssituationen und die realen Lebensbeziige der Teilnehmenden
berticksichtigt werden kénnen. Es gilt, die Teilnehmenden zu einer bewussten
Auseinandersetzung mit ihrer Krankheit/Behinderung zu ermutigen, um auf diese Weise
ihre individuellen Ressourcen zu starken.

Aufbauend auf den bei den Teilnehmenden bereits vorhandenen Qualifikationen und

Erfahrungen wird durch die aufgefiihrten Lernziele eine Weiterentwicklung der folgenden
Kompetenzen angestrebt.
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Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter:

hat die Fahigkeit zur Selbstreflexion

kennt das Potenzial des Sports zur Krankheitsbewaltigung und kann es in der
Praxis umsetzen

erkennt individuelle Belastungssituationen der Teilnehmenden und kann mit diesen
angemessen umgehen

kennt mogliche Auswirkungen der Krankheit/Behinderung auf die Persdnlichkeit der
Betroffenen im Zusammenhang mit ihrer individuellen Lebenssituation und kann
dies angemessen bertcksichtigen

kennt die wesentlichen Elemente der Gesprachsfihrung und kann diese in der
Rehabilitationssportgruppe in unterschiedlichen Situationen (Konfliktlésung,
Moderation) angemessen einsetzen

kann den Erfahrungsaustausch in der Gruppe moderieren und gestalten

kann die Sportlerinnen und Sportler bei der Entwicklung einer
gesundheitsorientierten Lebensfihrung und der individuellen Ressourcenerkennung
unterstitzen und sie bei der Umsetzung der Angebotsinhalte in den individuellen
Alltag beraten

kann zur Personlichkeitsentwicklung der Teilnehmenden beitragen (Delegation,
Teilhabe, Anleitung zum selbststadndigen Handeln)

kann mit Verschiedenheit in der Gruppe umgehen (Gender Mainstreaming/Diversity
Management)

Fachkompetenz

Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter:

kennt den Stellenwert und die Ziele des Sports in der Rehabilitation sowie die
einzelnen Phasen der Rehabilitationskette und kann diese bei der Planung von
Angeboten berlcksichtigen

kennt die anatomischen und physiologischen Zusammenhéange relevanter Kérper-
und Organsysteme

kennt indikationsbezogen die krankheitsbedingten Verdnderungen, diagnostische
Verfahren sowie therapeutische Mal3nahmen und kann ihre Auswirkungen auf das
Bewegungsangebot einordnen und bertcksichtigen

kennt die moglichen indikationsspezifischen und allgemein degenerativen
Veréanderungen des Organismus und kann diese bei der Stundengestaltung
bertcksichtigen

kann Risiko- und Notfallsituationen sofort erkennen, beherrscht die kardiopulmonale
Reanimation und kann den Arzt / die Arztin bei ReanimationsmafZnahmen
unterstutzen

kennt die Strukturen der Sportselbstverwaltung und kann
Rehabilitationssportgruppen entsprechend einordnen

ist in der Lage, eine neue Rehabilitationssportgruppe aufzubauen und dabei die
notwendigen organisatorischen und qualitdtssichernden Rahmenbedingungen fur
die Leitung der Gruppe zu gewahrleisten
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Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Ubungsleiterin/der Ubungsleiter:

hat ein Lehr- und Lernverstandnis, das den Teilnehmenden genltgend Zeit zur
Informationsverarbeitung und Eigenrealisierung lasst

kennt unterschiedliche Vermittlungsmethoden und ihre Anwendungsmaglichkeiten
in Sport- und Bewegungsangeboten und ist in der Lage, diese in seiner mittel- und
langfristigen Planung so zu bericksichtigen, dass die Betroffenen ihr individuelles
Gesundheitsverhalten reflektieren und langfristig Verhaltensanderungsprozesse
ausgeldst werden kdnnen

kann die Teilnehmenden bei der Entwicklung individueller Bewegungs- und
Trainingsformen mit individuell differenzierten Angebotsformen unterstitzen
besitzt die Fahigkeit, Informationen in neutraler, verstandlicher Sprachebene
weiterzugeben

kennt die Sportpraxis ergdnzender, gesundheitsférdernder Malinahmen (z. B.
Ernahrungsberatung, Lebensstilberatung, Entspannungskurs) und kann sie in die
Ubungsstunde einbeziehen bzw. organisieren

kennt die Moglichkeiten weiterfihrender gesundheitsférdernder Mal3hahmen
auRerhalb des regelmaRigen Ubungsbetriebes und kann sie sinnvoll in seine
Planungen einbeziehen.
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4. Qualifizierungen fir den sportartspezifischen Br eitensport
(siehe dazu auch ,Vorstufenqualifikationen’, Seite 22)

4.1. Trainerin / Trainer - C Breitensport (120 LE)

Handlungsfelder

Die Tatigkeit der Trainerin/des Trainers C ,Breitensport* umfasst die Mitgliedergewinnung,
-forderung und -bindung auf der Basis breitensportlich orientierter Ubungs- und
Trainingsangebote in der jeweiligen Sportart auf der unteren Ebene.
Aufgabenschwerpunkte sind Planung, Organisation, Durchfiihrung und Auswertung von
Ubungs- und Trainingseinheiten im sportartspezifischen Breitensport.

Ziele der Ausbildung

Aufbauend auf den bei den Teilnehmenden bereits vorhandenen Qualifikationen und
Erfahrungen wird durch die aufgefihrten Lernziele eine Weiterentwicklung der folgenden
Kompetenzen angestrebt.

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

» kann Gruppen fuhren, gruppendynamische Prozesse wahrnehmen und
angemessen darauf reagieren

» kennt die Grundregeln der Kommunikation und wendet sie an

« kennt und berucksichtigt entwicklungsgemal3e Besonderheiten bei
Kindern/Jugendlichen bzw. Erwachsenen und Alteren

» kennt und bertcksichtigt geschlechtsspezifische Bewegungs- und Sportinteressen

» st sich der Verantwortung fur die sportliche und allgemeine
Personlichkeitsentwicklung aller Zielgruppen bewusst und handelt entsprechend
den bildungspolitischen Zielsetzungen des DSB

» kennt und beachtet den Ehrenkodex fur Trainerinnen und Trainer

Fachkompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

» kennt Struktur, Funktion und Bedeutung der jeweiligen Sportart als Breitensport und
setzt sie im Prozess der zielgruppenorientierten Mitgliedergewinnung entsprechend
um

» kennt die Grundtechniken der jeweiligen Sportart und deren wettkampfméaniige
Anwendung

« kennt die konditionellen und die koordinativen Voraussetzungen fur die jeweilige
Sportart und kann sie in der Trainingsgestaltung bericksichtigen

» besitzt Grundkenntnisse uber aktuelle Regeln, innovative, zielgruppenorientierte
Sportgerate und entsprechende Sporteinrichtungen

* kann Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter motivieren
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kann Breitensportgruppen aufbauen, betreuen und fordern
schafft ein attraktives, freudebetontes Sportangebot fir die jeweilige Zielgruppe

Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

verfugt Uber padagogisches Grundwissen zur Planung, Organisation, Durchfiihrung
und Auswertung von Trainingseinheiten

verfugt Gber eine Grundpalette von Lehr-, Lern- und Trainingsmethoden im Bereich
Breitensport

hat ein entsprechendes Lehr- und Lernverstandnis, das den Teilnehmenden
genugend Zeit zur Informationsverarbeitung und Gelegenheit zu Eigeninitiativen
l&sst

beherrscht die Grundprinzipien eines zielorientierten und systematischen Lernens
im Sport

Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten

Die weitere inhaltliche Gestaltung des Ausbildungsgangs orientiert sich an
sportartspezifischen sowie folgenden Aspekten:

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

Grundlegende Inhalte, Methoden und Organisationsformen fur den Umgang mit
Sportlerinnen, Sportlern und Sportgruppen

zielgruppenorientierte Planung und Gestaltung von Trainingseinheiten im
Breitensport mittels eines didaktischen Rasters

Belastung, Entwicklung und Trainierbarkeit exemplarisch an einer Altersstufe
Grundlagen der Kommunikation und bewéhrte Verfahren des Umgangs mit
Konflikten

Umgang mit Verschiedenheit (Gender Mainstreaming/Diversity Management)
Grundlagen der Sportpadagogik: Leiten, Fihren, Betreuen und Motivieren
Verantwortung von Trainerinnen und Trainern fur die individuelle
Personlichkeitsentwicklung der Aktiven im und durch Sport

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

allgemeine und spezielle Trainingsinhalte und -methoden fir die Grundausbildung
im zielgruppenspezifischen Ubungsbetrieb

Regeln und Wettkampfsysteme der jeweiligen Sportart

Sportbiologie: Wie funktioniert der Korper? (Herz-Kreislauf-System, Muskulatur,
Trainingsanpassung)

Bedeutung von Bewegung, Spiel und Sport fur die Gesundheit bestimmter
Zielgruppen unter Beriicksichtigung von deren Risikofaktoren (gesundes
Sporttreiben, Dosierung und Anpassungseffekte)
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Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

e Aufgaben des Sports und der Sportorganisationen und deren Bedeutung flr den
Vereinssport

» Basiswissen uber die Aufgaben von Trainerinnen und Trainern in Sportgruppen

« Verhaltensweisen im Zusammenhang mit Aufsichts- und Sorgfaltspflicht, haftungs-
und vereinsrechtliche Grundlagen

* Qualifizierungsmadglichkeiten in den Sportorganisationen

» Sportstrukturen, Mitbestimmung und Mitarbeit

* Antidopingrichtlinien

* Ehrenkodex fur Trainerinnen und Trainer

4.2. Trainerin / Trainer - B Breitensport (60 LE)

Voraussetzung: Qualifikation Trainerin / Trainer - C Breitensport

Handlungsfelder

Die Tatigkeit der Trainerin/des Trainers B Breitensport umfasst die Mitgliederférderung
und -bindung auf der Basis breitensportlich orientierter Ubungs- und Trainingsangebote in
einer bestimmten Sportart. Sie umfasst ferner die Gestaltung des sportartspezifischen
Breitensports im unteren und mittleren Amateurwettkampfbereich, im auf3erschulischen
Sportunterricht sowie in Kursangeboten anderer Institutionen.

Ziele der Ausbildung

Aufbauend auf den bei den Teilnehmenden bereits vorhandenen Qualifikationen und
Erfahrungen wird durch die aufgefihrten Lernziele eine Weiterentwicklung der folgenden
Kompetenzen angestrebt.

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

» versteht es, die Motivation der jeweiligen Zielgruppe zum langfristigen Sporttreiben
zu entwickeln und auszubauen

« kennt die Wechselwirkungen von Sozialfaktoren (Elternhaus/Schule/Ausbildung/
Beruf/Sozialstatus/Verein ...) und sportlichem Engagement, kann sie in ihrer
Komplexitat erfassen und personlichkeitsfordernd Einfluss auf sie nehmen

» kennt die Bedeutung ihrer/seiner Sportart fir die Gesundheit sowie Risikofaktoren
bei bestimmten Zielgruppen und beachtet sie in der Praxis

« kennt und beriicksichtigt entwicklungsgemal3e und geschlechtsspezifische
Besonderheiten spezieller Zielgruppen

» st sich der Verantwortung fur die sportliche und allgemeine
Personlichkeitsentwicklung der Aktiven bewusst und handelt entsprechend den
bildungspolitischen Zielvorstellungen des DSB

» kennt den Ehrenkodex flr Trainerinnen und Trainer und verhalt sich entsprechend

e kann ihre/seine eigene Aus-, Fort- und Weiterbildung selbststandig planen und
organisieren
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Fachkompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

hat Struktur, Funktion und Bedeutung der jeweiligen Sportart als Breitensport
verinnerlicht und setzt sie fur definierte Zielgruppen entsprechend um

verfugt dber umfangreiche Grundlagenkenntnisse zur Spezifik der jeweiligen
Zielgruppe und wendet sie bei der Umsetzung von Ubungseinheiten in die
Sportpraxis an

ist in der Lage, den Aufbau und die Organisation von Breitensportgruppen,
Breitensportkursen und Breitensportunterricht zu gestalten

gewahrleistet eine zielgruppenorientierte Planung von Training und Wettkampf
sowie deren praktische Umsetzung

berticksichtigt bei der Durchfihrung von Trainingseinheiten und Wettkdmpfen
spezielle Rechts- und Versicherungsaspekte

besitzt umfassende Kenntnisse lber spezielle Regeln, Sportgerate und
Sporteinrichtungen

schafft fur die definierte Zielgruppe ein attraktives und motivierendes Sportangebot

Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

verfugt Uber ein umfassendes padagogisches Grundwissen zur Planung,
Organisation, Durchfihrung und Auswertung von Lern- bzw. Trainingseinheiten
verfligt Gber eine umfassende Palette von Lehr-, Lern- und Trainingsmethoden im
Bereich des sportartspezifischen Breitensportprofils

kann Individual- und Gruppentrainingsplane unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Besonderheiten ableiten.

hat ein Lehr- und Lernverstandnis, das den Teilnehmenden gentigend Zeit zur
Informationsverarbeitung und Gelegenheit flr Eigeninitiativen lasst

Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten

Die weitere inhaltliche Gestaltung des Ausbildungsgangs orientiert sich an folgenden
Aspekten:

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

ausgewabhlte Inhalte, Methoden und Organisationsformen innerhalb der definierten
Zielgruppe

Planung und Gestaltung von Trainingseinheiten in und mit spezifischen Zielgruppen
Kooperationsprogramme und Modelle fur die Realisierung zielgruppenorientierter
Angebote

Grundlagen der Kommunikation und bewéhrte Verfahren im Umgang mit Konflikten
leiten, fuhren, betreuen und motivieren im Breitensport

Verantwortung fur die individuelle Personlichkeitsentwicklung der Aktiven im und
durch Sport
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Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

« allgemeine und spezielle Trainingsinhalte und -methoden fir die Ausbildung im
zielgruppenspezifischen Ubungsbetrieb

+ Relevante Beispiele aus der Ubungspraxis der Zielgruppen

* Regeln und Wettkampfsysteme der jeweiligen Sportart

« erweiterte Sportbiologie: besondere Belange der Zielgruppe, Herz-Kreislaufsystem,
Muskulatur, Belastungsnormative und Belastungsgestaltung

* Prinzipien der Trainingssteuerung

Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

» Aufgaben des Sports und der Sportorganisationen und deren Bedeutung fur den
Breitensport

e Ordnungen und Vorschriften mit Bedeutung fur die Planung, den Aufbau und die
Organisation von Breitensportgruppen, Kursen und Arbeitsgemeinschaften

* Verhaltensweisen im Zusammenhang mit Haftungsfragen, Aufsichts- und
Sorgfaltspflicht sowie Versicherungsfragen im speziellen Tatigkeitsbereich

* Antidopingrichtlinien

» Ehrenkodex fur Trainerinnen und Trainer

4.3. Trainerin / Trainer - A Breitensport (90 LE)
Voraussetzung: Qualifikation Trainerin / Trainer - B Breitensport

Handlungsfelder

Die Tatigkeit der Trainerin/des Trainers A Breitensport umfasst die Entwicklung und
Gestaltung ganzheitlicher Breitensport-, Fitness- und Gesundheitsprogramme der Sportart
sowie deren Leitung und organisatorische Umsetzung in Kursen und GroR3veranstaltungen
der Vereine und Fachverbande. Er beriicksichtigt dabei fur seine Aufgabengebiete
relevante wissenschaftliche Erkenntnisse und unterstitzt die Personalgewinnung und -
entwicklung fur die Strukturen seines Fachverbandes. Er verfolgt die gesellschaftlichen
Entwicklungen und reagiert auf aktuelle Trends.

Das Spektrum mdglicher Profile und Schwerpunkte dieser Lizenzstufe fir die
Spitzenverbande ist sehr vielfaltig. Um im Hinblick auf kiinftige Erfordernisse und
gesellschaftliche Entwicklungen Flexibilitat zu gewéhrleisten, wird in den
Rahmenrichtlinien auf eine detaillierte und festlegende Beschreibung moéglicher Profile und
Schwerpunktsetzungen verzichtet. Wesentlich fur die Konzeptionen der Fachverbande ist,
dass sie ein Qualifizierungserfordernis definieren, fir das mindestens 90 Lerneinheiten
erforderlich sind.
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Ziele der Ausbildung

Aufbauend auf den bei den Teilnehmenden bereits vorhandenen Qualifikationen und
Erfahrungen wird durch die aufgefiihrten Lernziele eine Weiterentwicklung der folgenden
Kompetenzen angestrebt.

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

kennt die Wirkung psychosozialer Faktoren bei der Personlichkeitsentwicklung
verschiedener Zielgruppen und handelt entsprechend

kann auf der Basis erweiterter psychologischer Grundkenntnisse Bedingungen
schaffen, um bei der jeweiligen Zielgruppe Motivation zum langfristigen Sporttreiben
zu entwickeln und auszubauen

kennt die Wirkung und Bedeutung der Sportart fr die Gesundheit, kann
Programme fur vielfaltige Zielgruppen entwickeln und beachtet mdgliche
Risikofaktoren

kann mit anderen Funktionstragern, Wissenschaftlern, Sportmedizinern und
weiteren Spezialisten kooperieren und diese effektiv einbinden

beachtet die bildungspolitischen Zielsetzungen des DSB

Fachkompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

hat Struktur, Funktion und Bedeutung der jeweiligen Sportart als Breitensport
verinnerlicht, entwickelt auf der Basis vertieften Wissens Programme und
Standards fir definierte Zielgruppen und setzt sie entsprechend um

ist in der Lage, den Aufbau und die Organisation von Breitensportgruppen,
Breitensportkursen und Breitensportveranstaltungen zu planen, zu realisieren und
auszuwerten

kennt praktikable Formen und Methoden der Diagnostik von Fitness, Gesundheit
und Leistung und kann sie in verschiedenartigster Form und in Kooperation mit
Partnern tangierender Einrichtungen einsetzen

besitzt umfassende Kenntnisse lber spezielle Regeln, Sportgerate und
einschlagige Sporteinrichtungen

schafft fur die definierte Zielgruppe ein attraktives und motivierendes Sportangebot
kennt Programme finanzieller Férderung von Gesundheits-, Fithess- und
Sportprogrammen auch mit Schulen durch Bund, Lander, Kommunen,
Krankenkassen und anderen Einrichtungen und kann sie fir seinen
Verantwortungsbereich erschlie3en

kann theoretisch-methodische Beitrage zu den Gesundheits- und
Freizeitsportkonzepten seines Spitzenverbandes und dessen Untergliederungen
leisten

kann sein Wissen und Konnen im Rahmen der Aus- und Fortbildung sowie
Vereinsberatung der Verbandsbasis zur Verfliigung stellen
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Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

kennt alle wesentlichen Ubungs-, Lehr- und Trainingsinhalte, Lehrvermittlungs- und
Lernmethoden seiner Sportart, ihrer Disziplinen und aktuelle Trends

hat ein Lehr- und Lernverstandnis, das Kurs- und Lehrgangsteilnehmern bzw.
Organisationsteams gentigend Raum zur Eigeninitiative und Selbstreflexion lasst
ist in der Lage, sowohl Kurs- und Ausbildungsstunden als auch breitensportliche
Grol3veranstaltungen zu planen, durchzufiihren und auszuwerten

Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten

Die inhaltliche Gestaltung des Ausbildungsgangs orientiert sich an folgenden
(exemplarischen) Aspekten:

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

Planung und Gestaltung von Kursen und Lehrgéngen fur Zielgruppen und Personen
im Fitness-, Freizeit- und Gesundheitssport

ausgewabhlte Inhalte, Methoden und Organisationsformen beim Umgang mit
Sportlern und Teilnehmergruppen im Kurs, Lehrgang und bei Grof3veranstaltungen
Kooperationsmodelle fir die Zusammenarbeit mit Schulen und anderen
Einrichtungen (z. B. Krankenkassen, VHS u. &a.)

Planung der Kurs- und Lehrarbeit in und mit Gruppen

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

gultige Sportkonzeptionen, sportartbezogene Strategien und aktuelle Ausbildungs-
und Rahmentrainingsplane des Fachverbandes

Planung und Auswertung der Kurs- und Lehrarbeit

Spezifik von Kurs- und Lehrgangsangeboten bei steigendem Anspruch und
steigender Qualitat

Spezifizierung von Kursinhalten und Vermittlungs- und Lehrmethoden

Struktur der Kursangebote und Lehrarbeit des Verbandes, Individualisierung von
Kurs- und Lehrangeboten

Kurse, Lehrgange und Grol3veranstaltungen (Projekte) planen, durchftihren,
zielgruppengerecht variieren und auswerten

Kurs- und Lehrarbeitsplanung (Jahresplanung, Mehrjahresplanung)

Fitness-, Gesundheits- und Leistungsdiagnostik

individuelle und gruppenspezifische Qualifizierungsplanung
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Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

Aufgaben des Sports, der Sportorganisationen, des Spitzenverbandes und der
Kooperationspartner und deren Bedeutung fur den Breitensport

Ausgewahlte Inhalte aus den Bereichen Sportmanagement, Sportsponsoring,
Aufsichts-, Haft- und Sorgfaltspflicht, Versicherungsfragen im speziellen
Tatigkeitsbereich, ferner Ordnungen und Vorschriften, die fur die Planung, den
Aufbau und die Organisation von Breitensportgruppen, Kursen und Veranstaltungen
von Bedeutung sind

Konzepte, Projekte und MalRhahmen der Landessportbinde, der Spitzenverbande,
des Bundes, der Lander, Kommunen, Krankenkassen und anderer Einrichtungen
zur Forderung des Fitness-, Freizeit- und Gesundheitssports und der sportlichen
Touristik
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5. Qualifizierungen fur den sportartspezifischen Le Istungssport
(siehe dazu auch ,Vorstufenqualifikationen’, Seite 22)

5.1 Trainerin / Trainer - C Leistungssport (120 LE)

Handlungsfelder

Die Tatigkeit der Trainerin/des Trainers C Leistungssport umfasst die Talentsichtung,
-férderung und -bindung auf der Basis leistungssportlich orientierter Trainings- und
Wettkampfangebote in der jeweiligen Sportart. Schwerpunkte sind Planung, Organisation,
Durchfihrung und Steuerung des Grundlagentrainings fur Anfanger und Fortgeschrittene
im sportartspezifischen Leistungssport.

Grundlage hierfur bilden die Rahmenkonzeptionen fir Training und Wettkampf im Kinder-
und Jugendtraining der Spitzenverbande.

Ziele der Ausbildung

Aufbauend auf den bei den Teilnehmenden bereits vorhandenen Qualifikationen und
Erfahrungen wird durch die aufgefiihrten Lernziele eine Weiterentwicklung der folgenden
Kompetenzen angestrebt.

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

* kann Gruppen fuhren, gruppendynamische Prozesse wahrnehmen und
angemessen reagieren

* kennt und bertcksichtigt die Grundregeln der Kommunikation

» kennt und berucksichtigt entwicklungsgemal3e Besonderheiten speziell bei
Kindern/Jugendlichen

» kennt und berucksichtigt geschlechtsspezifische Bewegungs- und Sportinteressen

e st sich der Verantwortung fur die sportliche und allgemeine
Personlichkeitsentwicklung von Kindern/Jugendlichen bewusst und handelt
entsprechend den bildungspolitischen Zielen des DSB

* kennt und beachtet den Ehrenkodex fir Trainerinnen und Trainer

Fachkompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

e kennt Struktur, Funktion und Bedeutung der jeweiligen Sportart als Leistungssport
und setzt sie im Prozess der Talenterkennung und -férderung auf Vereinsebene um

» setzt die jeweilige Rahmenkonzeption fur das Grundlagentraining sowie die
entsprechenden Rahmentrainingsplane um

« kann leistungsorientiertes Training sowie sportartspezifische Wettkampfe
organisieren und die Sportler dabei innerhalb ihrer Trainingsgruppen anleiten,
vorbereiten und betreuen

» kennt die Grundtechniken der jeweiligen Sportart und deren wettkampfméafRige
Anwendung
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kennt die konditionellen und koordinativen Voraussetzungen fur die jeweilige
Sportart und kann sie in der Trainingsgestaltung bericksichtigen

besitzt Grundkenntnisse Uber aktuelle Regeln, Sportgerate und einschléagige
Sporteinrichtungen

schafft fur die definierte Zielgruppe ein attraktives und motivierendes Sportangebot

Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

verfugt Uber padagogisches Grundwissen zur Planung, Organisation, Durchfiihrung
und Auswertung von Trainingseinheiten

verfugt Gber das Basisruistzeug von Lehr-, Lern- und Trainingsmethoden im
Grundlagentraining

hat ein Lehr- und Lernverstandnis, das den Teilnehmenden gentigend Zeit zur
Informationsverarbeitung und Gelegenheit fur Eigeninitiativen |asst

beherrscht die Grundprinzipien flr zielorientiertes und systematisches Lernen im
Sport

Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten

Die weitere inhaltliche (verbandsspezifische) Gestaltung des Ausbildungsgangs orientiert
sich an folgenden Aspekten:

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

grundlegende Inhalte, Methoden und Organisationsformen fir den Umgang mit
Kinder-, Jugend- und Erwachsenengruppen

zielgruppenorientierte Planung und Gestaltung von Trainingseinheiten auf der
unteren Ebene des Leistungssports mittels didaktischem Raster

Belastung, Entwicklung und Trainierbarkeit exemplarisch an einer Altersstufe
Grundlagen der Kommunikation und bewéhrte Verfahren des Umgangs mit
Konflikten

Umgang mit Verschiedenheit (Gender Mainstreaming / Diversity Management)
Grundlagen der Sportpadagogik: leiten, fuhren, betreuen und motivieren in der
Sportpraxis

Verantwortung von Trainerinnen und Trainern fur die individuelle
Personlichkeitsentwicklung der Aktiven im und durch Sport

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

allgemeine und spezielle Trainingsinhalte und -methoden fir die Grundausbildung
und das Grundlagentraining im Leistungssport auf der Basis der
Rahmenkonzeptionen der Spitzenverbande

Regeln und Wettkampfsysteme der jeweiligen Sportart

Sportbiologie: Wie funktioniert der Korper? (Herz-Kreislaufsystem, Muskulatur,
Trainingsanpassung)

Bedeutung von Bewegung, Spiel und Sport fur die Gesundheit innerhalb
bestimmter Zielgruppen und deren Risikofaktoren (gesundes Sporttreiben,
Dosierung und Anpassungseffekte)
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Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

» Aufgaben des Sports und der Sportorganisationen und deren Bedeutung fur den
Vereinssport

» Basiswissen zu den Aufgaben von Trainerinnen und Trainern speziell in
Nachwuchssportgruppen

* Verhaltensweisen im Zusammenhang mit Aufsichts-, Haft- und Sorgfaltspflicht,
vereinsrechtliche Grundlagen

» Forderkonzeptionen von Landessportbiinden und Landesfachverbanden im
Leistungssport

* Qualifizierungsmadglichkeiten in den Sportorganisationen

» Sportstrukturen, Mitbestimmung und Mitarbeit

* Antidopingrichtlinien

» Ehrenkodex fur Trainerinnen und Trainer

5.2 Trainerin / Trainer - B Leistungssport (60 LE)

Voraussetzung: Qualifikation Trainerin / Trainer - C ,Leistungssport"

Handlungsfelder

Die Tatigkeit der Trainerin/des Trainers B Leistungssport umfasst die Talentférderung auf
der Basis leistungssportlich orientierter Trainings- und Wettkampfangebote in der
jeweiligen Sportart.

Schwerpunkte sind Planung, Organisation, Durchfiihrung und Steuerung des
Aufbautrainings bis hin zum Anschlusstraining. Verbindliche Grundlage hierfir sind die
Rahmenkonzeptionen (Strukturpldne, Rahmentrainingsplane) der Spitzenverbéande.

Ziele der Ausbildung

Aufbauend auf den bei den Teilnehmenden bereits vorhandenen Qualifikationen und
Erfahrungen wird durch die aufgefiihrten Lernziele eine Weiterentwicklung der folgenden
Kompetenzen angestrebt.

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

e versteht es, die Motivation der Sportlerinnen und Sportler fir eine langfristige
Sportkarriere zu entwickeln und auszubauen

» kennt die Wechselwirkungen von Sozialfaktoren (Elternhaus, Schule/ Ausbildung/
Beruf, Sozialstatus, Verein ...) und sportlichem Engagement, kann sie in ihrer
Komplexitat erfassen und personlichkeitsfordernd auf sie Einfluss nehmen

» kennt die Bedeutung ihrer/seiner Sportart fur die Gesundheit sowie die
Risikofaktoren im sportartspezifischen Leistungssport und wirkt Letzteren in der
Sportpraxis entgegen
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kennt und beriicksichtigt entwicklungsgemal3e und geschlechtsspezifische
Besonderheiten spezieller Leistungsgruppen

ist sich der Verantwortung fir die sportliche und allgemeine
Personlichkeitsentwicklung der Aktiven bewusst und handelt entsprechend den
bildungspolitischen Zielen des DSB

kennt und beachtet den Ehrenkodex fir Trainerinnen und Trainer

kann ihre/seine eigene Aus-, Fort- und Weiterbildung selbststandig planen und
organisieren

Fachkompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

hat Struktur, Funktion und Bedeutung der jeweiligen Sportart als Leistungssport
verinnerlicht und setzt sie im Prozess der Talentférderung im Nachwuchs- bzw.
Perspektivkaderbereich um

setzt die jeweilige Rahmenkonzeption fir das Aufbautraining bis hin zum
Anschlusstraining auf der Grundlage der entsprechenden Rahmentrainingsplane
der Spitzenverbande um

kann leistungsorientiertes Training sowie sportartspezifische Wettkampfe
organisieren und auswerten und die Sportler dabei anleiten, vorbereiten und
betreuen

vertieft sein Wissen Uber das Grundlagentraining sowie das technische Leitbild
durch Erfahrungen aus der Praxis

besitzt umfassende Kenntnisse lber aktuelle Wettkampfregeln und Sportgerate
sowie Uber regionale und nationale Leistungssporteinrichtungen

kennt die Moglichkeiten nachwuchsspezifischer Fordersysteme und kann sie fir
ihre/seine Sportlerinnen und Sportler nutzen

schafft fur die definierte Zielgruppe ein attraktives und motivierendes Sportangebot

Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

verfugt Uber umfassendes padagogisches Grundwissen zur Planung, Organisation,
Durchfihrung und Auswertung von Lern- bzw. Trainingseinheiten

verfligt Gber eine umfassende Palette von Lehr-, Lern- und Trainingsmethoden im
Bereich des Grundlagen-, Aufbau- und Anschlusstrainings

kann Individual- und Gruppentrainingsplane aus den Rahmentrainingsplanen der
Spitzenverbande ableiten

hat ein Lehr- und Lernverstandnis, das den Teilnehmenden genltgend Zeit zur
Informationsverarbeitung und Gelegenheit flr Eigeninitiativen lasst
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Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten

Die weitere inhaltliche (verbandsspezifische) Gestaltung des Ausbildungsgangs orientiert
sich an folgenden Aspekten:

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

ausgewabhlte Inhalte, Methoden und Organisationsformen fir den Umgang speziell
mit Kindern und jugendlichen Sportlerinnen und Sportlern sowie mit
Leistungssportgruppen

Planung und Gestaltung von Trainingseinheiten in und mit Leistungssportgruppen
auf mittlerer Ebene

Uberblick tber langfristigen Leistungsaufbau und die Etappen dorthin inkl. kurz-,
mittel- und langfristiger Trainingsplanung

Grundlagen der Kommunikation und bewéhrte Verfahren des Umgangs mit
Konflikten

leiten, fuhren, betreuen und motivieren im Leistungssport

Verantwortung von Trainerinnen und Trainern fur die individuelle
Personlichkeitsentwicklung der Aktiven im und durch Sport

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

allgemeine und spezielle Trainingsinhalte und -methoden fur das Aufbautraining bis
hin zum Anschlusstraining im Leistungssport auf Basis der Rahmenkonzeptionen
der Spitzenverbénde

sportartspezifische Beispiele aus der Trainingspraxis fur die Arbeit mit Nachwuchs-
und Perspektivkadern

Sportart- und disziplinspezifische Leistungs- und Trainingsstrukturen im
Aufbautraining, Bedeutung fir die langfristige Leistungsentwicklung

Regeln und Wettkampfsysteme der jeweiligen Sportart

erweiterte Sportbiologie: Herz-Kreislaufsystem, Muskulatur, Belastungsnormative
und Belastungsgestaltung

Prinzipien der Trainingssteuerung

Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

Aufgaben des Sports und der Sportorganisationen und deren Bedeutung fur den
Leistungssport

Forderkonzeptionen von Landessportbiinden und Landesfachverbanden im
Leistungssport

Ordnungen und Vorschriften, die fur die Planung, den Aufbau und die Organisation
von Leistungssportgruppen von Bedeutung sind

Verhaltensweisen im Zusammenhang mit Aufsichts-, Haft- und Sorgfaltspflicht,
Versicherungsfragen im speziellen Tatigkeitsbereich. Ordnungen und Gesetze, die
fur die Planung, den Aufbau und die Organisation von Breitensportgruppen, Kursen
und Arbeitsgemeinschaften von Bedeutung sind

Antidopingrichtlinien

Ehrenkodex fur Trainerinnen und Trainer
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5.3 Trainerin / Trainer - A Leistungssport (90 LE)

Voraussetzung: Qualifikation Trainerin / Trainer - B ,Leistungssport”

Handlungsfelder

Die Tatigkeit der Trainerin/des Trainers A Leistungssport umfasst die Gestaltung von
systematischen, leistungsorientierten Trainingsprozessen in der jeweiligen Sportart bis hin
zur individuellen Héchstleistung. Schwerpunkte sind Planung, Organisation, Durchfiihrung
und Steuerung des Anschluss- bzw. Hochleistungstrainings. Verbindliche Grundlage
hierfir sind die Rahmenkonzeptionen (Strukturplane, Rahmentrainingsplane) der
Spitzenverbande.

Ziele der Ausbildung

Aufbauend auf den bei den Teilnehmenden bereits vorhandenen Qualifikationen und
Erfahrungen wird durch die aufgefiihrten Lernziele eine Weiterentwicklung der folgenden
Kompetenzen angestrebt.

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

» versteht es, die Motivation der Sportlerinnen und Sportler bis hin zum
Hochleistungsbereich weiterzuentwickeln, auszubauen und zu fordern

« kennt die Wechselwirkungen von Sozialfaktoren (Elternhaus, Schule / Ausbildung
Beruf, Sozialstatus, Verein) leistungssportlicher Ausbildung, Sportmanagement und
Sportsponsoring und kann sie in ihrer Komplexitat erfassen und
personlichkeitsfordernd ausgestalten

« kennt und beachtet die sozial- und entwicklungspsychologischen sowie
padagogischen Besonderheiten des Ubergangs vom Jugend- in das
Erwachsenenalter

« kann mit anderen Trainern, Wissenschaftlern, Sportmedizinern, Funktionéren und
weiteren Spezialisten kooperieren und diese in den Prozess der
Leistungsentwicklung effektiv einbinden

* leistet Beitrage fiir die Lehrarbeit innerhalb des Spitzenverbandes

e st sich der Verantwortung fur die sportliche und allgemeine
Personlichkeitsentwicklung der Aktiven bewusst und handelt entsprechend den
bildungspolitischen Zielen des DSB

* kennt und beachtet den Ehrenkodex fir Trainerinnen und Trainer

« kann ihre/seine eigene Aus-, Fort- und Weiterbildung selbststandig planen und
organisieren

Fachkompetenz

Die Trainerin/der Trainer:
e hat Struktur, Funktion und Bedeutung der jeweiligen Sportart als Leistungssport
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verinnerlicht und setzt sie im Prozess der Trainings- und Wettkampfoptimierung im
Hochleistungsbereich um

kann das Anschluss- und Hochleistungstraining auf der Basis der Struktur- und
Rahmentrainingspléane der Spitzenverbande realisieren

kann Training und Wettkampf systematisch planen, organisieren, individuell
variieren, auswerten und steuern

kennt praktikable und aktuelle Formen der Leistungsdiagnostik und kann sie in die
Trainingssteuerung integrieren

kennt die Fordersysteme im Spitzensport und kann sie fur ihre/seine Sportlerinnen
und Sportler nutzen

kann zu den Rahmentrainingsplanen der Spitzen- und Landesverbande
konzeptionelle Beitrage leisten

verfolgt die nationalen und internationalen Entwicklungen der Sportart und gestaltet
sie mit

schafft ein individuell attraktives und motivierendes Spitzensportangebot

Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Trainerin/der Trainer:

kennt alle wesentlichen Trainingsinhalte, -methoden und -mittel der Sportart bzw.
Disziplin innerhalb des langfristigen Leistungsaufbaus

kann Trainingsinhalte, -methoden und -mittel zielgerichtet und systematisch
einsetzen sowie individuell variieren

hat ein Lehr- und Lernverstandnis, das den Athletinnen und Athleten genligend Zeit
zur Informationsverarbeitung lasst und sie in den Prozess der Leistungsoptimierung
mitverantwortlich einbezieht

Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten

Die weitere inhaltliche (verbandsspezifische) Gestaltung des Ausbildungsgangs orientiert
sich an folgenden Aspekten:

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

ausgewabhlte Inhalte, Methoden und Organisationsformen fur den Umgang speziell
mit Topsportlern bzw. Spitzenteams

Planung und Gestaltung von Trainingseinheiten mit Hochleistungssportlerinnen und
-sportlern sowie Spitzenteams

Uberblick tber langfristigen Leistungsaufbau und die Etappen dorthin inkl. kurz-,
mittel- und langfristiger Trainingsplanung

leiten, fihren, betreuen und motivieren im Hochleistungssport

Verantwortung von Trainerinnen und Trainern fur die individuelle
Personlichkeitsentwicklung der Spitzenathleten im und durch Sport

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

allgemeine und spezielle Trainingsinhalte und -methoden fir das Anschluss- bzw.
Hochleistungstraining im Spitzensport auf der Basis der Rahmenkonzeptionen der
Spitzenverbande

57



sportartspezifische Beispiele fur die Notwendigkeit der Individualisierung des
Technikleitbildes im Hochleistungsbereich

Sportart- und disziplinspezifische Leistungs- und Trainingsstrukturen im Anschluss-
bzw. Hochleistungstraining, Bedeutung fur die langfristige Leistungsoptimierung
aktuelle Regeln und Wettkampfsysteme der jeweiligen Sportart

erweiterte Sportbiologie: Belastungsgestaltung im Hochleistungsbereich
individuelle Trainingssteuerung

Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

Aufgaben des Sports und der Sportorganisationen und deren Bedeutung fur den
Leistungssport

Forderkonzeptionen von Landessportbiinden und Landesfachverbanden im
Leistungssport

Ordnungen und Gesetze, die fur die Planung, den Aufbau und die Organisation von
Leistungssportgruppen von Bedeutung sind

Verhaltensweisen im Zusammenhang mit Aufsichts-, Haft- und Sorgfaltspflicht,
Versicherungsfragen im speziellen Tatigkeitsfeld Ordnungen und Gesetze, die flr
die Planung, den Aufbau und die Organisation von Breitensportgruppen, Kursen
und Arbeitsgemeinschaften von Bedeutung sind

Antidopingrichtlinien

Ehrenkodex fir Trainerinnen und Trainer
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5.4 Diplom - Trainerin / Diplom - Trainer des DSB (1300 LE)

Handlungsfelder

Die Tatigkeit der Diplom — Trainerin / des Diplom - Trainers umfasst die Gestaltung eines
systematischen leistungssportlichen Trainings bis zur individuellen Hochstleistung. Er/ sie
ist in der Lage, die damit verbundenen Prozesse in ihrer/ seiner Sportart systemwirksam
zu planen, zu leiten und selbst zu fihren.

Ziele der Ausbildung

Die Ausbildung soll die Studierenden unter Einbeziehung ihrer im Vorfeld erworbenen
Kenntnisse, Fahigkeiten, Fertigkeiten und Erfahrungen dazu beféhigen:

» das leistungssportliche Training und den Wettkampf in einer Sportart (vornehmlich
Aufbau-, Anschluss- und Hochleistungsbereich) zu leiten, zu planen und effektiv zu
gestalten,

» die padagogische Relevanz ihrer Tatigkeit zu erkennen und ausgehend von einer
hohen fachlichen und sozialen Kompetenz ihre Athleten verantwortungsvoll und
ergebnisorientiert zu fihren,

» den Prozess der Leistungsentwicklung ihrer Athleten in enger Zusammenarbeit mit
Funktionaren, Trainerkollegen, Wissenschaftlern, Arzten und anderen
Fachspezialisten effektiv zu gestalten und zu flhren

» sich nach Abschluss des Studiums an der Trainerakademie in geeigneter Weise
selbststandig und eigenverantwortlich weiterfiihrende Erkenntnisse anzueignen und
dieses Wissen in der Praxis effektiv anzuwenden,

« die Ausbildung von Trainern und Ubungsleitern in inrer Sportart effektiv zu planen
und zu gestalten.

Die im Rahmen des Studiums weiterzuentwickelnden Kompetenzbereiche werden im
~Curriculum der Trainerakademie Koln des Deutschen Sportbundes e. V.*

(Koéln, 2004, 61 S.) fur die einzelnen Ausbildungsbereiche und Lehrgebiete differenziert
beschrieben.

Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten

Mit Erlass des Ministeriums fir Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport des Landes
Nordrhein-Westfalen vom 28.09.2004 (Az. 111.3-8587 Nr. 66/04) ist die ,Studien- und
Prufungsordnung fur die Trainerakademie Kdin des Deutschen Sportbundes® (Hrsg.:
Trainerakademie Kéln des Deutschen Sportbundes. — Kdln, 2004. — 19.S) in Kraft
getreten. Nach erfolgreich bestandener Prifung erlangen die Absolventen den Titel einer
staatlich gepruften Trainerin/eines staatlich gepruften Trainers. Damit verbunden ist die
Verleihung der héchsten Trainer-Lizenz im DSB: Diplom-Trainerin / Diplom-Trainer des
DSB. Basierend auf der ,Studien- und Prifungsordnung fir die Trainerakademie Koln des
Deutschen Sportbundes” sind im ,,Curriculum der Trainerakademie Kéln des Deutschen
Sportbundes e. V.” Bereiche, Inhalte, Relationen und Umféange des Diplom-Trainer-
Studiums festgeleqgt.
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Im Zentrum des Diplom-Trainer-Studiums an der Trainerakademie stehen die
Haupttatigkeitsfelder der Trainerin/des Trainers in der Leistungssportpraxis. Es handelt

sich hierbei um ein durchgéangig zielgerichtetes, berufsakademisches Studium, das einen
sehr hohen Spezialisierungsgrad aufweist.

Das Diplomtrainer-Studium mit seinen insgesamt 1.300 Lerneinheiten ist in vier Bereiche

untergliedert:

1
2
3.
4

Allgemeine Grundlagenausbildung
Spezialisierungsgerichtete Ausbildung
Sportartspezifische Ausbildung
Praktikum
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6. Qualifizierungen fur die Kinder- und Jugendarbei  tim Sport
(siehe dazu auch ,Vorstufenqualifikationen’, Seite 22)

6.1 Jugendleiterin / Jugendleiter (120 LE)

Die Jugendorganisationen des organisierten Sports sind gemaf 88 1 und 75 des Kinder-
und Jugendhilfegesetzes (KJHG) anerkannte Trager der freien Jugendhilfe. Die Tréager
sind verpflichtet, fachliche und personelle Voraussetzungen zu schaffen und
weiterzuentwickeln, um das Recht junger Menschen auf Forderung ihrer Entwicklung zu
einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit zu gewahrleisten. Im
KJHG ist festgelegt, dass alle in der Jugendhilfe ehrenamtlich tatigen Personen bei ihrer
Tatigkeit angeleitet, beraten und unterstitzt werden sollen. Um diesem Auftrag Nachdruck
zu verleihen, haben die obersten Landesjugendbehérden eine bundeseinheitliche Card fur
Jugendleiterinnen und Jugendleiter (Juleica) eingefiihrt, die als Nachweis der
Berechtigung zur Inanspruchnahme der vorgesehenen Rechte (z. B. Freistellung von der
Arbeit) und Vergiinstigungen (z. B. Fahrpreisermaldigungen) dient. Der Inhaber soll das
16. Lebensjahr vollendet haben, Giber eine ausreichende praktische und theoretische
Qualifikation fur die Aufgabe als Jugendleiterin bzw. Jugendleiter verfiigen und in der Lage
sein, verantwortlich Aktivitaten mit Kindern und Jugendlichen zu gestalten. Die
nachfolgend beschriebene Qualifizierung zur Jugendleiterin/ zum Jugendleiter umfasst die
Inhalte, die von den jeweiligen Landesjugendbehdrden, fir die Ausstellung einer 'Juleica’
gefordert werden.

Handlungsfelder

Das nachfolgend beschriebene Tatigkeitsprofil ist als ein Leitfaden moglicher Aufgaben zu
verstehen, in denen sich eine Jugendleiterin/ein Jugendleiter engagieren kann. Die
Schwerpunktsetzung richtet sich nach den individuellen Interessen, Mdglichkeiten und
Zeitbudgets der entsprechenden Person und den konkreten Erfordernissen und
Rahmenbedingungen fir die Jugendarbeit vor Ort. Die Rolle der Jugendleiterin / des
Jugendleiters bewegt sich zwischen ,Managerin/Manager" der Vereinsjugendarbeit und
.vereinspadagogin/Vereinspadagoge". An diesem Anforderungsprofil orientieren sich
Inhalte und Methoden der Ausbildung. Die Aufgaben einer Jugendleiterin/eines
Jugendleiters lassen sich in zwei grof3e Tatigkeitsfelder einteilen:

1. Planung, Organisation und Durchfiihrung von sport artibergreifenden und
aul3ersportlichen Aktivitaten fur und mit Kindern un d Jugendlichen.
Eine Jugendleiterin/ein Jugendleiter:
» organisiert und betreut sportartibergreifende und auf3ersportliche Aktivitaten
fur Kinder und/oder Jugendliche im Sportverein
» greift neue Trends und Ideen in der Sport- und Bewegungslandschaft auf
und setzt sie in Vereinsangebote um
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2. Betreuung, Forderung, Beratung und Interessenver  tretung von Kindern und
Jugendlichen
Eine Jugendleiterin/ein Jugendleiter:
» ist Ansprechpartnerin / Ansprechpartner fur die Kinder und Jugendlichen in
Fragen des Vereinslebens
» ist Ansprechpartnerin / Ansprechpartner in Fragen der Jugendarbeit fur
Erwachsene/Eltern und andere Engagierte im Verein
* vermittelt zwischen den Interessen der Kinder/Jugendlichen und der
Erwachsenen bzw. zwischen Jugendausschuss und Vereinsvorstand
» fordert die Teilhabe und Eigenverantwortung von Kindern und Jugendlichen
im Verein und Ubernimmt bzw. vermittelt ,,Patenschaften” fir engagierte
Jugendliche
» setzt sich fur die Gewinnung und Bindung von jugendlichen
Nachwuchsmitarbeiterinnen und Nachwuchsmitarbeitern ein und unterstitzt
und fordert deren Qualifizierung
» ist zustandig fur die finanzielle Absicherung und eine angemessene
Materialausstattung der Kinder- und Jugendarbeit im Sportverein
* Ubernimmt die jugendpolitische Vertretung der Vereinsjugendlichen im
Sportkreis und auf kommunaler Ebene

Ziele der Ausbildung

Die Ausbildung zur Jugendleiterin/zum Jugendleiter hat das Ziel, die Teilnehmenden fur
die Ubernahme von Aufgaben im Bereich der sportartiibergreifenden und auRRersportlichen
Kinder- und Jugendarbeit zu qualifizieren. Die in der Ausbildung vermittelten Inhalte
beziehen sich schwerpunktmalig auf die Arbeit im Sportverein. Daneben dient die
Qualifikation auch dem Engagement und der jugendpolitischen Interessenvertretung auf
Ubergeordneten Ebenen des organisierten Jugendsports und den unterschiedlichsten
jugendpolitischen Kooperationsformen der Sportjugenden auf Kreis- und Landesebene.

Anforderungen an eine Jugendleiterin/einen Jugendle iter

Um die Aufgaben im Verein kompetent erfillen zu kdnnen, muss die Jugendleiterin/der
Jugendleiter bestimmte Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten mitbringen und
kontinuierlich weiterentwickeln.

Ubergeordnetes Ziel von Ausbildung ist es, die Jugendleiterinnen und Jugendleiter in
diesem Prozess zu unterstitzen und ihre Handlungskompetenz zu erweitern. Die
Qualifizierung setzt an drei zentralen Kompetenzbereichen an: der persénlichen und
sozial-kommunikativen, der fachlichen und der Methoden- und Vermittlungskompetenz.

Aufbauend auf den bei den Teilnehmenden bereits vorhandenen Qualifikationen und

Erfahrungen wird durch die aufgefihrten Lernziele eine Weiterentwicklung der folgenden
Kompetenzen angestrebt.
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Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Jugendleiterin/der Jugendleiter:

hat die Fahigkeit, Kinder und Jugendliche zu motivieren und an den Sport zu binden
ist sich der Vorbildfunktion und der ethisch-moralischen Verantwortung fur die
Kinder und Jugendlichen bewusst

ist in der Lage, mit Unterschiedlichkeit in Gruppen (z. B. alters- und
leistungsmalige, geschlechtsspezifische, kulturell bedingte) sensibel umzugehen
kennt wichtige Grundlagen der Kommunikation und ist in der Lage, Konflikte
sachlich und konstruktiv zu l6sen

kennt die Interessen und Erwartungen der Gruppenmitglieder und beriicksichtigt sie
bei der Angebotsplanung

fordert soziales Verhalten, Teamarbeit und Teilhabe in der Gruppe

hat die Fahigkeit zur Selbstreflexion

Fachkompetenz

Die Jugendleiterin/der Jugendleiter:

verfugt Uber padagogische, sportfachliche und organisatorische Grundkenntnisse
kann sportarttibergreifende und aufRersportliche Vereinsaktivitaten inhaltlich und
organisatorisch gestalten

kann unterschiedliche (Gruppen-) Situationen sachgerecht einschéatzen und flexibel
auf sich andernde Bedingungen reagieren

kann Bewegungsbegabungen, emotionale und motivationale Voraussetzungen der
Gruppenmitglieder erkennen, einschatzen, riickmelden und ggf. beratend einwirken
kann die Bedeutung von Bewegung fir eine gesunde Lebensflihrung vermitteln und
zum regelméaRigen Sporttreiben motivieren

kennt die aktuellen Trends und Entwicklungen im Freizeit- und Breitensport und ist
in der Lage, sie kritisch zu bewerten und fir die eigene Zielgruppe nutzbar zu
machen

Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Jugendleiterin / der Jugendleiter:

kennt verschiedene Methoden und Verfahren zur Planung, Organisation,
Durchfihrung und Auswertung von Vereinsangeboten und ist in der Lage, sie
differenziert anzuwenden

ist in der Lage, Vereinsaktivitdten systematisch schriftlich zu planen, entsprechende
Organisations- und Verlaufsplane zu erstellen und situationsabh&ngig zu variieren
kennt verschiedene Motivierungsstrategien und Methoden der Beteiligung von
Gruppenmitgliedern und kann sie situationsgerecht einsetzen

kennt verschiedene Methoden der Reflexion und kann sie sensibel und
situationsangemessen anwenden
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Aspekte fur die Erarbeitung von Ausbildungsinhalten

Alle Themenbereiche missen behandelt werden, kénnen jedoch je nach den speziellen
Erfordernissen und Bedingungen der Ausbildungstrager mit unterschiedlichen
Schwerpunkten versehen werden. Die Schwerpunktsetzung soll gewahrleisten, dass die in
der Ausbildung behandelten Themen den Erwartungen und Qualifikationsinteressen der
teilnehmenden ehrenamtlich Engagierten entsprechen und von ihnen als praxisrelevant
und verwertbar eingeschéatzt werden. Die Inhalte der Themenbereiche sollen nicht isoliert
betrachtet, sondern in der Ausbildungspraxis in sinnvollen Zusammenhangen behandelt
werden.

Personen- und gruppenbezogene Inhalte

Lebens- und Bewegungswelt von Kindern und Jugendlichen:

» gesellschaftliche und jugend- und bewegungskulturelle Entwicklungen und ihre
Konsequenzen fiur die Lebens- und Bewegungsumwelt von Kindern und
Jugendlichen

* kulturelle, milieu- und geschlechtsspezifische Sozialisationsbedingungen und ihre
Auswirkungen auf den Alltag und die Entwicklung von Sport- und
Bewegungsinteressen von Madchen/jungen Frauen und Jungen/jungen Mannern

« Bewegungsbiografien, Interessen und Erwartungen von Kindern und Jugendlichen

« Bedeutung von Bewegung fir die ganzheitliche Gesundheit von Kindern und
Jugendlichen

In und mit Gruppen arbeiten:

« Weiterentwicklung persénlicher, sozial-kommunikativer, padagogischer und
interkultureller Kompetenzen

* Grundlagen der Kommunikation, bewahrte Verfahren im Umgang mit Konflikten und
der Leitung von Gruppen

» Leitungsstile, Fihrungsverhalten und verschiedene Jugendleiterinnen- und
Jugendleiterfunktionen

» Gestaltung und Reflexion von Gruppensituationen, Umgang mit
gruppendynamischen Aspekten und Verschiedenheit (Gender
Mainstreaming/Diversity Management)

* Vorbildfunktion und ethisch-moralische Verantwortung fir die Gruppenmitglieder

* Reflexion und Gestaltung der Beziehung zwischen Jugendleiterin/Jugendleiter und
Kindern und Jugendlichen, Motivierung, Beteiligung, Férderung von Teamfahigkeit,
Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit und langerfristiger Bindung

Rechtliche Grundlagen der Vereins- und Verbandsjugendarbeit:
» Status von Personensorgeberechtigten und Erziehungsberechtigten,
Freistellungsgesetze in der Jugendarbeit
» Aufsichtspflicht und Haftung, Grundsatze und Erfullung der Aufsichtspflicht
e Jugendschutzgesetz, Sexualstrafrecht, beschrankte Geschaftsfahigkeit
(,Taschengeldparagraph*)

* Versicherungen im Rahmen der Vereinstatigkeit
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Vereinsangebote planen, organisieren und durchfihren:

Methoden der Planung, Organisation, Durchfihrung und Auswertung von
sportartibergreifenden und auf3ersportlichen Vereinsaktivitaten fir und mit Kindern
und Jugendlichen

Teilhabe, Ideenfindung, Prasentation, Moderation und Reflexion im Sport mit
Kindern und Jugendlichen

Moglichkeiten und Grenzen von Offentlichkeitsarbeit und Werbung

Bewegungs- und sportpraxisbezogene Inhalte

Praxis der Bewegungs-, Spiel- und Sportangebote und Freizeitaktivitaten:

Einstimmung und Ausklang bei Sport, Bewegung und Freizeitgestaltung mit Kindern
und Jugendlichen

Wahrnehmung und Kérpererfahrung

grof3e und kleine Spiele, Grundlagen der Spielpadagogik und Spieldidaktik,
traditionelle Sportarten

Freizeit-/Trend-/Abenteuer- und Erlebnissportarten

Zirkusspiele, kreative Bewegungskunste, Tanzen und Theater
musisch-kulturell-kreative Aktivitaten, Basteln, Bauen, Handwerken, Malen,
kreatives Gestalten, Musik

Definitionen und Dimensionen von Sport, Bewegung und sportartiibergreifender
Jugendarbeit:

Abgrenzung von Leistungs-, Breiten- und Freizeitsport

Vielfalt der Inhalte, Formen und Sinnorientierungen von Sport, Bewegung und
Freizeit (z. B. Spiel, Bewegungslernen, Korpererfahrung, Naturerlebnis, Fitness,
Gesundheit, Asthetik, Kommunikation, Darstellung)

verschiedene Facetten sportartibergreifender Jugendarbeit, kulturelle-, musische-,
jugendpolitische Angebote

zeitgema&lRe und jugendgerechte Organisations-, Angebots- und
Kooperationsformen

Vereins- und verbandsbezogene Inhalte

Teilhabe im Sportverein:

Strukturen und Aufgaben des organisierten Sports

Mitbestimmung, Mitgestaltung, Mitverantwortung und Selbstverantwortung von
Kindern und Jugendlichen im Verein

Gewinnung, Beteiligung, Foérderung und Qualifizierung von Madchen/jungen Frauen
und Jungen/ jungen Mannern fur Leitungsfunktionen, jugendgemalie
Engagementformen, Kooperations- und Unterstiitzungsmaoglichkeiten im Verein,
Gender Mainstreaming

Langfristige Bindung von jugendlichen Vereinsmitgliedern, Umgang mit Fluktuation
und Drop-out

Integration und Teilhabe z. B. von behinderten Kindern und Jugendlichen,
Aussiedlerinnen und Aussiedlern, Kindern und Jugendlichen auslandischer
Herkunft bzw. mit Migrationserfahrung/Diversity Management
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Finanzierungsgrundlagen der Vereins- und Verbandsjugendarbeit:
* Jugend- und Sportférderung durch die Sportorganisationen und Kommunen
« finanzielle Eigenverantwortung und Eigenstandigkeit der Jugendabteilung
* Verankerung eines selbst verantworteten Jugendetats in der Jugendordnung

Jugend - Sport - Gesellschaft — Umwelt:

« Individuelle und gesellschaftliche Bedeutung des Sports, personliche
Sportsozialisation, Bewegungsbiografien, Praferenzen und Motive des
Sporttreibens

* Kommerzialisierung des Sports, Entwicklung von Freizeit- und
Abenteuersportkulturen, Bedeutung und Konsequenzen fir den Vereinssport

* Konfliktfeld Sport und Natur/Umwelt, natur- und umweltgerechtes Verhalten

e Fairplay und ethisch-moralisch verantwortliches Verhalten, interkulturelle Konflikte,
sexuelle Gewalt, Drogen- und Dopingproblematik im Freizeit- und Leistungssport

» Gefahrdungen im und durch Sport

6.2 Kombination von Ausbildungsgéangen (180 LE)

In der Praxis vieler Vereine gibt es eine Vermischung von Aufgaben aus dem klassischen
Feld der tberfachlichen/sportartiibergreifenden Arbeit der Jugendleiterinnen und
Jugendleiter (JL) und der sportfachlichen Arbeit der Trainerinnen und Trainern bzw.
Ubungsleiterinnen und Ubungsleiter (UL). Um diesen Vereinsrealitaten Rechnung zu
tragen und die Engagierten im Verein praxisnah und umfassend fur ihre Aufgaben im
Verein zu qualifizieren, kénnen die Ausbildungstrager entsprechende
Kombinationsausbildungen anbieten.

Zur gezielten Nachwuchsférderung (vgl. Abschnitt VI/Kapitel 2.1) - insbesondere fir den
Bereich der Fuhrungspositionen in den Sportorganisationen — konnen die
Ausbildungstrager nach Genehmigung durch den Bundesausschuss Bildung die
Ausbildungsgange Jugendleiterin/Jugendleiter, Vereinsmanagerin/Vereinsmanager - C
kombinieren.

6.3 JL in Kombination mit UL - C und Trainer / Trai  nerin - C
(180 LE)

In einer Kombinationsausbildung werden die Ausbildungsinhalte
Jugendleiterin/Jugendleiter, Ubungsleiterin/Ubungsleiter - C und Trainerin/Trainer - C in
180 LE vermittelt. Die Berechtigung zum Erwerb der Jugendleiterin- / Jugendleitercard
(Juleica) ist Bestandteil dieser Qualifikationsmal3nahme.

Kombinationsausbildungen kénnen in Kompaktform in einem einzigen Ausbildungsgang
durchgefiihrt werden. Sie bieten sich flr Personen an, die bereits zu Beginn ihrer
Lizenzausbildung wissen, dass sie im Bereich der Kinder- und Jugendarbeit im Verein

z. B. sowohl als Jugendwartin/Jugendwart oder Organisatorin/Organisator internationaler
Begegnungen als auch im sportlichen Bereich als Ubungsleiterin/Ubungsleiter bzw.
Trainerin/Trainer tatig sein mochten.
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Die Ausbildungsdauer fur den Erwerb zweier Lizenzen wird verktrzt. Die verhaltnismanRig
lange Ausbildungszeit in einer Lerngruppe bietet gute Voraussetzungen zur Umsetzung
der Grundprinzipien fir die Gestaltung von Qualifizierungsmalinahmen.

Daneben kbnnen Kombinationsausbildungen auch additiv, d. h. in Form eines Modul-/
Baukastensystems durchgefuhrt werden. Dazu kénnen die Ausbildungstrager
Aufbaulehrgénge anbieten, die es den Absolventinnen und Absolventen der
Lizenzausbildungen JL bzw. UL C Trainerin und Trainer C ermdglichen, mit einer
verkirzten Ausbildung (60 LE) zusatzlich die jeweils andere Lizenz zu erwerben.
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7. Qualifizierung fur das Vereinsmanagement

Grundverstandnis und Ziele

Die Trager von QualifizierungsmalRnahmen im organisierten Sport leisten einen
wesentlichen Beitrag dazu, dass Sportvereine in den Bereichen Fuhrung,
Organisation/Planung und Verwaltung standig Uber eine ausreichende Anzahl engagierter
und fachlich kompetenter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfigen.
QualifizierungsmalRnahmen sind kein Selbstzweck, sondern unterstitzen die Fahigkeit der
Sportvereine und -verbande zur Selbstorganisation.

Die MalRhahmen richten sich sowohl an bereits tatige als auch an kinftige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Mit dem Ziel, den aktuellen Anforderungen und Bedirfnissen einer
zukunftsorientierten, nachhaltigen Gestaltung des Vereinslebens gerecht zu werden,
entwickeln die Sportorganisationen ein an ihrer Zielgruppe ausgerichtetes
Kommunikations- und Dienstleistungsnetzwerk, das Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Management von Sportvereinen (Vorstandsmitglieder, Abteilungsvorstande,
Jugendvertreterinnen/Jugendvertreter, Geschaftsfiihrungen) zu deren Zufriedenheit
informiert, berat und qualifiziert.

Ziel der Qualifizierung ist, dass die Teilnehmenden die Kompetenzen erwerben, die zur
Bewaltigung ihrer Aufgaben (vgl. Handlungskompetenzen, Seite 14) erforderlich sind.
In den zu entwickelnden Konzeptionen wird unterschieden zwischen unterschiedlichen
Aus-, Fort- und Weiterbildungsmafinahmen sowie Informationsangeboten und
Beratungsleistungen.

Handlungsfelder

Aufgrund der Heterogenitat der Sportvereine und -verbande (GroR3e, Struktur, Ausrichtung
usw.), sind nur generelle Beschreibungen von Tatigkeits- und Handlungsfeldern moglich.
Die Qualifizierungen missen deshalb das mit den verschiedenen Kompetenzen
verbundene Wissen, Konnen und Verhalten vermitteln.

Daraus ergeben sich die Zielsetzungen,
» die Vereine als Organisation zur Bewaltigung ihrer Aufgaben zu befahigen und
« die Personen (Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, Mitglieder der Vereine) fur Fihrungs-
bzw. Verwaltungstatigkeit zu beféahigen.

Folgende Aufgaben sind im Bereich des Vereinsmanagements zu bewaltigen:
« allgemeine Verwaltung
e Mitgliederverwaltung/ -betreuung
* Sportbetriebs-Management
* Sportstatten-Management
* Haushaltswesen
* Finanzen/Steuern
* Recht/Versicherung
« Offentlichkeitsarbeit
 EDV/Neue Medien
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* Marketing/Sponsoring

* Veranstaltungs-/Projektmanagement
* Kommunikation intern, extern

» Organisationsentwicklung

* Personalmanagement

» zielgruppenspezifische Arbeit

* Gremien-Management

Ziele der Qualifizierungen im Vereinsmanagement

Es ist Ziel der Qualifizierung, den Teilnehmenden die Kenntnisse, Fertigkeiten und
Fahigkeiten zu vermitteln, die zur Bewaltigung ihrer Aufgaben im Bereich Flhrung,
Organisation und Verwaltung erforderlich sind. Aufbauend auf den bereits vorhandenen
Qualifikationen und Erfahrungen der Teilnehmenden wird durch diese Ausbildung eine
Weiterentwicklung der nachfolgenden Kompetenzen angestrebt:

Personliche und sozial-kommunikative Kompetenz

Die Vereinsmanagerin/der Vereinsmanager:
* kennt Strategien zur Probleml6sung und kann diese anwenden
» verfugt Uber Teamfahigkeit
* kennt Grundlagen der Kommunikation und kann diese auch in Konfliktsituationen
anwenden
» verfugt Uber Kritikfahigkeit
» kennt Gender Mainstreaming/Diversity Management-Ansatze

Fachkompetenz

Die Vereinsmanagerin/der Vereinsmanager:
» kennt verschiedene Verwaltungs- und Organisationsformen
» kennt die Strukturen des Sports
» verfugt Uber (sport)politische Handlungsmaoglichkeiten
* hat Kenntnisse tber Grundlagen der Vereinsentwicklung
(Organisationsentwicklung) und kann diese anwenden

Methoden- und Vermittlungskompetenz

Die Vereinsmanagerin/der Vereinsmanager:
e kennt Methoden zur Organisation und Bearbeitung von komplexen Aufgaben und
kann diese anwenden
* besitzt die Fahigkeit zum Selbstmanagement
« verfugt Uber die Fahigkeit, ihr/sein Expertenwissen zu nutzen
* Moderation von Gruppen
* ist befahigt zur Prasentation von Inhalten
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Strategische Kompetenz

Die Vereinsmanagerin/der Vereinsmanager:
» besitzt die Fahigkeit zur L6sung von Problemen
» verfugt Uber die Fahigkeit zur Analyse von Sachverhalten
e verflgt Uber die Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen

Aspekte fur die Erarbeitung von Inhalten

Die in einem Verein zu bewéltigenden Aufgaben lassen sich in vier
Themenbereiche/Aufgabenfelder unterteilen:

A. Organisations- und Personalentwicklung, Gremiena rbeit
Organisationsentwicklung
« Aufbauorganisation
e Ablauforganisation
e Sportentwicklung, Verdnderungsmanagement, -prozesse
* Qualitatsmanagement

Personalmanagement
Personal-

* planung

e gewinnung

* betreuung

* entwicklung

e fuhrung

e verwaltung

Zielgruppenspezifische Arbeit
e Jugend-, Frauen-, Seniorinnen- und Seniorenarbeit
* Gender Mainstreaming, Diversity Management
* Aussiedlerinnen und Aussiedler, Migranten

Gremienarbeit nach innen und aul3en
» Vertretungsrechte und -pflichten der Funktionsinhaber
* Vorstandssitzungen
* Mitgliederversammlung
* Entwicklungsschwerpunkte und -szenarien der Sportorganisationen
» Sitzungs- und Versammlungstechniken
* Préasentationstechniken
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B. Mitgliederverwaltung, Sportanlagen, Sportbetrieb s-Management

Allgemeine Verwaltung
» Schriftverkehr
* Ablage-/Archivorganisation
* Protokollwesen
* Antragswesen

Mitgliederverwaltung/-betreuung
» Datenerfassung und -pflege
» Vereinsein/ -austritt
* Beitragswesen
* Meldewesen (Sportbinde/Fachverbande)
* Mitgliederverwaltungsprogramme (EDV)

Sportbetriebs-Management
e Zeit- und Raumplanung
+ Trainings-/Ubungs-/Wettkampfbetrieb
» Sportgerate—Inventarisierung/Kontrolle/Instandhaltung/Logistik
* Finanzierung

EDV/Neue Medien
* Intranet/Internet
* Prasentationstechniken

C. Finanzen, Steuern, Recht und Versicherungen

Finanzen/Steuern
» allg. betriebswirtschaftliche Grundlagen
* Buchhaltungstechniken
» Haushaltskalkulation/Bilanzierungstechnik
« Vereinsbesteuerung
* Sportférderprogramme
» der Sportverein als Arbeitgeber

Recht/Versicherung:
* Vereinsrecht, Vereinssatzung
» Steuerrecht
» Sportversicherungsvertrag, Zusatzversicherungen
* Verwaltungsberufsgenossenschaft (VBG)
+ GEMA
* Arbeitsrecht
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D. Marketing, Kommunikation, Veranstaltungen, Neue Medien

Marketing
e Vereins- und Marktanalyse
» Strategische Planung
* Einsatz von Marketinginstrumenten
» Erfolgskontrolle

Kommunikation/Veranstaltungen
« Offentlichkeitsarbeit, PR, Pressearbeit
* Sponsoring
« Eventmarketing und Veranstaltungsmanagement
* weitere Kommunikationswege, -mittel, -techniken (z. B. Vereinszeitung, Plakate)
» Corporate Identity und Corporate Design

EDV/Neue Medien
e Internet
e Intranet
* Multimedia-Anwendungen

Ausbildungsgange und weitere Angebotsformen

Zu den Qualifizierungen im Vereinsmanagement zahlen Lizenz - Aus- und
Weiterbildungen, Kurzschulungen sowie Beratungs- und Info